Van: Nienhuis, Eefje
Verzonden: dinsdag 30 januari 2018 17:01
Aan: Melgers, Ton



rooke001
Notitie
mail is aangemaakt tijdens wob onderzoek, gaat niet over Uithoflijn


CC:
Onderwerp: nieuw persbericht

Ha Ton,

Wil je deze versie dan svp nog aan jacqueline voorleggen?

Uithoflijn in 2019 gefaseerd in gebruik

De Uithoflijn wordt in de tweede helft van 2019 gefaseerd in gebruik genomen. In december 2019 gaat de lijn volledig in
exploitatie. Dat is de verwachting van de provincie Utrecht en de gemeente Utrecht, die samen opdrachtgever zijn van de
Uithoflijn. In de tweede helft van 2019 gaan de trams rijden voor de reizigers tussen haltes Vaartsche Rijn en P+R De Uithof,
zodat buslijn 12 wordt ontlast. Zodra de Uithoflijn volledig in exploitatie gaat, vervalt buslijn 12. Provincie en gemeente
blijven uiteraard grote inspanningen leveren om eerder in volledige exploitatie te gaan.

Eerste testritten afgerond

Veiligheid en betrouwbaarheid staan voorop bij dit grote project. Voor deze nieuwe planning zijn alle onderdelen van het
project Uithoflijn onder de loep genomen. De afgelopen maanden is grote voortgang geboekt: de eerste tramstellen hebben
inmiddels een aantal testritten gereden tussen haltes P+R De Uithof en Station Vaartsche Rijn.

De nieuwe planning is gebaseerd op een geactualiseerde inschatting van de risico’s. Eén van de meest kritieke mijlpalen binnen
de nieuwe planning is het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook bovenleidingen). Via dit spoor moeten de
tramstellen worden aangevoerd vanuit de tramremise in Nieuwegein en hier regelmatig weer naar terugkeren voor onderhoud.
Het daadwerkelijk testen van de hele lijn kan pas als het stationsgebied doorrijdbaar is. Bovendien bleek een onderheide
spoorplaat onder Utrecht Centraal noodzakelijk om een stabiel spoor aan te kunnen leggen. Deze aanleg start binnenkort.
Daarnaast hebben de levering en certificering van veiligheidssystemen en de overweginstallatie bij de Koningsweg vertraging op
gelopen. Deze apparatuur moet niet alleen worden aangesloten, maar moet ook nauwgezet getest worden, voor die mag
worden gebruikt.

Bijgestelde planning

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met alle betrokken partijen afgestemd, extern getoetst en wordt als
haalbaar gezien. Voor de planning geldt een slagingskans van 85%, een zekerheidsmarge die gebruikelijk is bij grote
infrastructuurprojecten.

Kosten

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra bouwwerkzaamheden en de
langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Daarnaast zijn er middelen nodig voor de voorbereiding op beheer en exploitatie,
proefbedrijf en ontvangstorganisatie en voor de meerkosten bij de nieuwbouw van de tramremise in Nieuwegein. In totaal is 84
miljoen extra nodig binnen en buiten het project om de Uithoflijn af te kunnen ronden en in exploitatie te kunnen nemen.
Gemeente Utrecht draagt 25 miljoen van deze kosten. Het resterende bedrag is 59 miljoen euro voor Provincie Utrecht waarvan
al 30 miljoen euro is aangevraagd.

Lees meer <link naar brief in Ibabs>

Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ
Telefoon 030-2868254 of 06-24873629

E-mail e.nienhuis@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Van: Greeven, Jan

Verzonden: vrijdag 12 januari 2018 15:25
Aan: 'Bredt, Pauline'

Onderwerp: RE: Stukken UHL - BO woensdag
Urgentie: Hoog

1k begrijp dat in het BO kerstoverleg is besloten om de halfjaarrapportage niet meer vast te stellen,
maar in plaats daarvan een Jaarrapportage 2017 op te laten stellen, zodra kwartaal 4 rapportage klaar
is. Dus halfjaarrapportage hoeft niet op de agenda BO.

De agenda en korte annotatie die we maandag door kunnen laten sturen is dan:

- Vaststellen agenda, Mededelingen

- Stand van zaken onderhandelingen BAM en QBuzz over herijking planning
Mondelinge toelichting op de stand van zaken door Rob Brugts

- Voortgang realisatie traminfrastructuur
Mondelinge toelichting op de voortgang in de realisatie van de traminfrastructuur:
Mijlpalen stuurplanning (Bert), randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Dick)
Bijlage: Tramkaart stuurplanning
Hoofdlijnenplanning (P85)

- Auditrapport Uithoflijn 2017
Gevraagd besluit:
- Kennis nemen van de aanbevelingen uit de Rapportage Audit Uithoflijn 2017 uitgevoerd door
Horvat en Deloitte.
- Directieraad opdracht geven tot opstellen van een verbeterplan en dit volgende Stuurgroep
agenderen ter vaststelling, samen met het Auditrapport.
Bijlage: Audit rapport Horvat / Deloitte

- Bestuurlijk proces _
Raad en Staten zijn vertrouwelijk geinformeerd over de herijking planning en financién. Korte
terugkoppeling door bestuurders over reacties.
Maandag is PS commissievergadering MM&E geweest, waar ook kredietaanvragen Uithoflijn
voorlagen. Korte terugkoppeling door Jacqueline.
Er is nog maar beperkt tijd om de nieuwe planning openbaar te maken (en te komen tot
bindende afspraken met BAM en Qbuzz). Andere vervoerders, reizigers en belanghebbenden als
de Uithofpartners moeten geinformeerd worden.
Gevraagd besluit:

- Openbaar maken van de herijking planning en financién middels een openbare voortgangsbrief
voor laten bereiden en in procedure laten brengen voor vaststelling door colleges op 30 januari
a.s.

- Voor 30 januari een extra BO inplannen voor vaststellen onderhandelingsresultaat, de
bestuurlijke brief en de woordvoeringslijn

- Afsluiting

Dit zo voorleggen aan Rob en René voor akkoord?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,



Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoeka 3521 AZ Utrecht
Telefoon
E-mail j.greeven@utrecht.n

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 11 januari 2018 8:48
Aan: 'Bredt, Pauline'

Onderwerp: RE: Stukken UHL

Hoi Pauline,

René en Rob hebben gisteren contact gehad en afgesproken dat BO toch doorgaat, aangezien dat
voriie keer zo ook is afgesproken en

Dus vooral update stand van zaken en vervolgafspraken maken (zie agendavoorstel in mijn eerdere
mail, mag iets compacter, misschien vooral Rob en René op hoofdlijnen stand van zaken laten melden
en waar nodig aanvulling vanuit overige aanwezigen). Verder moeten Lot en Jacqueline noa de
halfjaarrapportage formeel goedkeuren. Kunnen we ook gelijk laten doen. Maandag is er weer
en kan dan de agenda versturen.

Dan wordt het:

- vaststellen agenda

- stand van zaken onderhandeling BAM en QBuzz (Rob)

- mijlpalen stuurplanning, randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Bert / Dick)
vervolgacties n.a.v. Horvat audit (Rob)

bestuurlijk vervolgproces (Jan/Pauline)

- (stuurgroep Uithoflijn) vaststellen voortgangsrapportage 2017 — H1

1

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoeka 521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.areeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: woensdag 10 januari 2018 13:50

Aan: Greeven, Jan

Onderwerp: RE: Stukken UHL



rooke001
Notitie
p


Hi Jan

Groetjes Pauline

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]
Verzonden: woensdag 10 januari 2018 09:22
Aan: Bredt, Pauline

Onderwerp: RE: Stukken UHL

Hoi Pauline,
Ik heb even contact gehad met René (en met Bert, hij kon het niet laten...)
Tijdens kerst-BO is besloten om BO 17 januari door te laten gaan om vinger aan de pols te houden.

Onderwerpen kunnen dan zijn:

- onderhandeling BAM (Dick)

onderhandeling QBuzz (Peter)

mijlpalen stuurplanning | )

mijlpalen randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Dick)

verbeterplan n.a.v. Horvat audit (Peter)

reacties uit raad en staten (bestuurders)

bestuurlijk vervolgproces (planning, misschien concept bestuurlijke brief bijvoegen)

Zoiets? Misschien moeten we concept agenda opstellen en voorleggen aan Rob en René en dan
afstemmen met genoemde personen?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoeka 521 AZ Utrecht
Telefoon
E-mail j.areeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.n_l]
Verzonden: dinsdag 9 januari 2018 15:05

Aan: Greeven, Jan

Onderwerp: FW: Stukken UHL

Van: Bredt, Pauline

Verzonden: maandag 8 januari 2018 14:01
Aan:

Onderwerp: Stukken UHL

Hi
Hierbij de geheime stukken van planning UHL.


rooke001
Notitie
p


Stuur je zo de def stukken krediet.
Groet Pauline

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie
door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging, verspreiding en/of
verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is overgekomen.
Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde persoon dan wel het
bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u om bij twijfel over de
juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”. :

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



Van: Greeven, Jan

Verzonden: maandag 15 januari 2018 10:37

Aan: Jonkers, Dick; Nelissen, Peter

CC: 'Bredt, Pauline'

Onderwerp: FW: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Woensdag a.s.
Urgentie: Hoog

Ter info.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Van: Greeven, Jan
Verzonden: maandag 15 januari 2018 10:37
Aan: Brugts, Rob; Groen, René

CC:

Coenen, Bert; 'Bredt, Pauline’

Onderwerp: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Wosnsdag a.s.
Urgentie: Hoog

Hallo Rob en Reng,

In verband met de vakantie van zowel Bert als hebben Pauline in ik de volgende agenda
afgestemd voor het BO van a.s. woensdag. Zijn jullie akkoord, dan zal leze verzenden?

- Vaststellen agenda, Mededelingen

- Stand van zaken onderhandelingen BAM en QBuzz over herijking planning
Mondelinge toelichting op de stand van zaken door Rob Brugts

- Voortgang realisatie traminfrastructuur
Mondelinge toelichting op de voortgang in de realisatie van de traminfrastructuur:
Mijlpalen stuurplanning (Bert), randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Dick)
Bijlage: Tramkaart stuurplanning

Hoofdlijnenplanning (P85)

- Auditrapport Uithoflijn 2017
Gevraagd besluit:

Kennis nemen van de aanbevelingen uit de Rapportage Audit Uithoflijn 2017 uitgevoerd door
Horvat en Deloitte.

Directieraad opdracht geven om het verbeterplan (dat in voorbereiding is) in de volgende
Stuurgroep te agenderen ter vaststelling, samen met het Auditrapport.

Bijlage: Audit rapport Horvat / Deloitte



- Bestuurlijk proces

Raad en Staten zijn vertrouwelijk geinformeerd over de herijking planning en financién. Korte
terugkoppeling door bestuurders over reacties.

Maandag is PS commissievergadering MM&E geweest, waar ook kredietaanvragen Uithoflijn
voorlagen. Korte terugkoppeling door Jacqueline.

Er is nog maar beperkt tijd om de nieuwe planning openbaar te maken (en te komen tot
bindende afspraken met BAM en Qbuzz). Andere vervoerders, reizigers en belanghebbenden als
de Uithofpartners moeten geinformeerd worden.

Gevraagd besluit:

Openbaar maken van de herijking planning en financién middels een openbare voortgangsbrief
voor laten bereiden en in procedure laten brengen voor vaststelling door colleges op 30 januari
a.s.

Voor 30 januari een extra BO inplannen voor vaststellen onderhandelingsresultaat, de
bestuurlijke brief en de woordvoeringslijn

- Afsluiting

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
elefoon I

E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr




College van Gedeputeerde Staten

statenbrief
Aan Provinciale Staten
PATUM 19-12-2017 REFERENTE Pauline Bredt
ONS NUMMER DOORKIESNUMMER
NUMMER PS E-MAILADRES Pauline.bredt@provincie-utrecht.nl
BILAGE - PORTEFEUILLEHOUDER  \/grbeek-Nijhof
Onderwerp Statenbrief:

Voorgestelde behandeling:

Geachte dames en heren,

In navolging van onze brief over de voortgang van de realisatie van de Uithoflijn van 1 september 2017
informeren wij u over de geactualiseerde planning en de consequenties hiervan. In deze Statenbrief gaan we in
op de actualiteit, de uitdagingen waar we voor gesteld staan en de bestuurlijke keuzes die we hierin gemaakt
hebben. Om de onderhandelingen met de contractpartners niet negatief te beinvloeden sturen wij u nu de
Statenbrief onder geheimhouding. Op het moment dat de onderhandelingen zijn afgerond vervalt deze
geheimhouding. De gemeente Utrecht informeert de gemeenteraad op vergelijkbare wijze onder geheimhouding.

Volgens de nieuwe planning start de volledige exploitatie van de Uithoflijn in december 2019. Hieraan
voorafgaand starten we in de tweede helft van 2019 met een gedeeltelijke exploitatie tussen de haltes Vaartsche
Rijn en P+R De Uithof. Deze planning is gebaseerd op een haalbaarheidsanalyse en heeft volgens de
uitgevoerde risicoanalyse een kans van slagen van 85%. We blijven uiteraard grote inspanningen leveren om
deze mijlpalen al enige maanden eerder te realiseren.

Voor de nieuwe planning zijn alle onderdelen van het project Uithoflijn opnizuw onder de loep genomen. Zo
hebben we de risico's in beeld en kunnen we waar mogelijk nog extra beheersmaatregelen treffen. Op
verschillende delen van het tracé zijn onderdelen die ingebruikname in 2018 in de weg staan. Zo zijn op dit
moment de veiligheidssystemen die onder meer de overwegbeveiliging van de Koningsweg regelen nog niet
beschikbaar om te kunnen beproeven en is op een aantal plaatsen het inpassen van de aangelegde rail nog niet
conform het programma van eisen.

In het stationsgebied zijn we in afwachting van het beschikking krijgen over de grond waar het laatste deel van
het tracé komt te liggen en hebben we moeten kiezen voor een onderheide spoorplaat om de stabiliteit te borgen.
Ook de nieuwe remise waar de Uithoflijn voor onderhoud naartoe moet, is in 2018 nog niet gereed. Dit zijn
belangrijke uitdagingen die we met beheersmaatregelen en stevige sturing zo snel mogelijk oplossen. Hiertoe
hebben we een taskforce en projectraad in het leven geroepen die directe sturing op de opdrachtnemers heetft.
Het risicodossier is geactualiseerd en uitgebreid en de kritische mijlpalen zijn benoemd.

Constateringen
Het doorrijdbaar maken van het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook bovenleidingen) is



één van de meest kritieke mijlpalen om de Uithoflijn in gebruik te kunnen nemen. Via het spoor moeten de
tramstellen worden aangevoerd vanuit de remise in Nieuwegein en hier ook regelmatig weer naar terugkeren voor
onderhoud. Dat is al van belang gedurende het einde van de test- en de gehele proeffase. Een aantal testen kan
worden uitgevoerd met tramstellen die per dieplader over de weg worden aangevoerd. Zo is het eerste tramstel al
een paar weken in USP De Uithof geweest om een aantal testen uit te voeren. Het daadwerkelijk beproeven van
de lijn kan echter pas gebeuren als het stationsgebied doorrolbaar (zonder bovenleidingen) of doorrijdbaar is.
Voor het uitvoeren van de proeven en het testen op robuustheid zijn veel tramstellen nodig, die ook met enige
regelmaat terug moeten naar de remise. Dit is niet met diepladers te organiseren, althans kostbaar en met risico
op schade aan het materieel. Maar, zoals gemeld, ook op de rest van de lijn hebben we een aantal tegenslagen.
Ondanks de grote inspanning die we afgelopen maanden hebben gepleegd, lukt het niet om tijdig gereed te zijn
voor het integraal testen en beproeven van de lijn. Op enkele plekken is de aannemer nog aan het werk en
moeten nog onderdelen voor de besturing en veiligheid van het spoor worden ingepast.

Gefaseerde start Uithoflijn in 2019

Op basis van de nieuwe planning kan de Uithoflijn in het tweede deel van 2019 gefaseerd in gebruik. De
gedeeltelijke exploitatie vanaf Vaartsche Rijn geeft de mogelijkheid om ervaring op te doen zonder piekbelasting.
Zodra de volledige exploitatie van de Uithoflijn start en buslijn 12 vervalt, moet de lijn namelijk voldoende robuust
zijn voor het veilig afhandelen van de grote stroom reizigers die van de Uithoflijn gebruik gaat maken. De
Uithoflijn zal direct bij ingebruikname een van de drukst bereden tramlijnen in Nederland zijn. Dit stelt hoge eisen
aan het proefbedrijf en goede voorbereiding op exploitatie. Binnen deze condities lijkt het dus naar verwachting,
zoals hiervoor gesteld, mogelijk om de Uithoflijn in de tweede helft van 2019 gefaseerd in gebruik te nemen:

e  We starten met het in gebruik nemen van het grootste deel van het tracé vanaf halte Vaartsche Rijn tot
en met P+R De Uithof. Zo kunnen we het beschikbare deel van de tramlijn, de tramstellen en het
personeel vast benutten om reizigers te vervoeren, ervaring op te doen en eventuele kinderziektes op te
lossen.

e In december 2019 wordt gestart met de volledige exploitatie van de Uithoflijn. Dan vervalt buslijn 12 en
rijdt de tram op werkdagen met de dienstregeling van 16 keer per uur in beide richtingen.

Bij het bepalen van deze mijlpalen is een slagingskans van 85% gehanteerd. Dit is de uitkomst van een
beproefde haalbaarheids- en risicoanalyse die we hebben toegepast op de geactualiseerde planning. Het
hanteren van een slagingskans van 85% is gebruikelijk bij grote infrastructuurprojecten. Bij dit soort complexe
projecten blijft altijd een marge van onzekerheid tot daadwerkelijke oplevering bestaan. Via de risicoanalyse wordt
bepaald wat de omvang van risico’s is en hoe deze beheerst kunnen worden. Vervolgens kan worden berekend
wat de slagingskans is om de mijlpalen in het project te halen. Een slagingskans van 85% is hoog en daarmee
achten wij de planning realistisch. Om het realiteitsgehalte hoog te houden hebben we hele specifieke risico’s met
een zeer kleine kans van optreden buiten beschouwing gelaten bij het vaststellen van de nieuwe planning. Mocht
een dergelijk risico toch optreden, dan wordt u hierover natuurlijk geinformeerd.

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met betrokken partijen (opdrachtgevers,
projectorganisatie, aannemers, beheerders, exploitant) afgestemd en extern getoetst en wordt als haalbaar en
solide gezien.

Wij zullen strak sturen op het binnen de nieuwe planning opleveren van de Uithoflijn. We zullen ook nog meer
aandacht besteden aan een intensivering van de samenwerking en afstemming tussen projectorganisatie,
beheerorganisatie en OV-exploitatie, om zo tot een goede en soepele ingebruikname te komen.



Schematisch ziet de nieuwe planning er als volgt uit:
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Onderzocht is nog of het test- en proefbedrijf niet verder kan worden ingekort om een eerdere start mogelijk te
maken. Een veilige en robuuste start van de tramlijn, waarbij ook deels over een gecombineerde bus- en
trambaan wordt gereden en door het drukke Utrecht Science Park, vraagt echter om een gedegen testperiode en
volwaardige beproeving. Hierbij worden niet alleen de infrastructuur en het materieel getest, maar ook moeten
trambestuurders, buschauffeurs en medeweggebruikers ervaring opdoen en wennen aan de nieuwe lijn. Bij het
detailleren van de planning voor het proefbedrijf is gebleken dat de daarvoor gereserveerde tijd in de
oorspronkelijke planning ook echt nodig is.

Voordelen van gefaseerde ingebruikname

We hebben de voor- en nadelen tegen elkaar afgewogen van het al dan niet in de tweede helft van 2019 starten
met deelexploitatie vanaf Vaartsche Rijn. Daarbij hebben we kunnen concluderen dat deze gedeeltelijke
exploitatie een positief effect heeft op een succesvolle ingebruikname van de volledige Uithoflijn eind 2019 tegen
beperkte meerkosten. Met een gefaseerde ingebruikname kunnen we eerder dienstverlening aan reizigers
bieden, wordt het beschikbare materieel vast benut, kunnen we ervaring opdoen zodat het proefbedrijf voor
volledige exploitatie korter kan en verlagen we de risico’s bij de start van de volledige ingebruikname.

Financiéle consequenties

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra bouwwerkzaamheden
en de langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Ook het gefaseerd in gebruik nemen kost geld, hoewel dat een
beperkt bedrag betreft. Aangezien we momenteel nog in gesprek zijn met onze aannemer traminfrastructuur, met
diverse leveranciers en met de concessiehouder voor U-OV, kunnen wij momenteel nog geen bedragen noemen.
Dat zou onze positie benadelen. Duidelijk is wel dat er vertragingskosten zijn en deze moeten worden gedekt
door de beide opdrachtgevers. Hierover hebben de gemeente Utrecht en wij afgesproken dat de verdeling uit de
bestuursovereenkomst van toepassing is (76% provincie en 24% gemeente) waarbij de kosten voor extra



inpassingsmaatregelen in het stationsgebied en de kosten voor het proefbedrijf en de ontvangstorganisatie in
deze verdeling worden meegenomen.

Zodra we alle meerkosten en vertragingskosten specifiek in beeld hebben zullen wij u een voorstel doen over
welke dekking hiervoor mogelijk is. De verwachting is dat deze voorstellen bij de vergadering van maart 2018
zullen worden ingebracht.

Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
Kennis te nemen van deze brief

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,



Van: Greeven, Jan

Verzonden: maandag 15 januari 2018 21:10

Aan: Groen, René; Brugts, Rob

cc: Coenen, Bert; Bredt, Pauline

Onderwerp: RE: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Woensdag a.s.
Bijlagen: 20171912 Geheime Statenbrief nieuwe planning Uithoflijn.docx

Beste Rob, René,

Zeker ook gezien de bespreking gisteren in de Statencommissie over aanvullend krediet zijn er veel
vragen van journalisten en dringen raadsleden en statenleden aan op openbaarmaking. We houden
het niet lang meer ‘droog’.

Pauline en ik stellen voor om de statenbrief die eind december verstuurd is (zie bijlage) voor het BO
a.s. woensdag te agenderen, met voorstel om deze openbaar te maken. Daar is geen collegebesluit
meer voor nodig. In de brief worden geen bedragen genoemd, maar wordt wel ingegaan op de
planning. De bedragen komen pas op tafel als er overeenstemming is met BAM. Over de brief is eerder
ambtelijk overeenstemming bereikt en de strekking is bij raads- en statenleden bekend.

Kunnen jullie ermee instemmen om dit voorstel met deze bijlage op de agenda op te voeren voor het
bestuurlijk overleg?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
E-mail j.greeven@utrecht.n

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Groen, René

Verzonden: maandag 15 januari 2018 20:14

Aan: Greeven, Jan

CC: Coenen, Bert; Bredt, Pauline; Brugts, Rob

Onderwerp: Re: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Woensdag a.s.

Ik deel de behoefte om zsm de geheimhouding op te heffen en openbaar te communiceren. Geheimhouding is bij
mijn weten gekoppeld aan onze onderhandelingspositie metname richting BAM. In de komende directieraad moet
de st v zkn duidelijk zijn en hopelijk is er (op korte termijn) voldoende duidelijk over de afspraken me BAM
(principeafspraken). En wat we daarvoor nog moeten doen.

Groet, rene

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 15 jan. 2018 om 14:19 heeft Greeven, Jan <j.greeven@utrecht.nl> het volgende geschreven:




Ha Bert, welkom terug!

Bovendien wil Raad de herijking openbaar kunnen
bespreken. Dat zal in de Staten niet anders zijn.

Groet Jan.

Verzonden vanaf mijn Samsung Galaxy-smartphone.

-------- Oorspronkelijk bericht --------

Van: "Coenen, Bert" <b.coenen(@utrecht.nl>

Datum: 15-01-18 12:43 (GMT+01:00)

Aan: "Greeven. Jan" <i.greeven(@utrecht.nl>

Cec: ""Bredt, Pauline
<Pauline.Bredt(@provincie-utrecht.nl>, "Brugts, Rob" <rob.brugts@provincie-utrecht.nl>,
"Groen, René" <r.groen@utrecht.nl>

Onderwerp: RE: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Woensdag
a.s.

Hai Jan,

Ben vandaag stiekem al begonnen.

Enkele opmerkingen bij de agenda:

Bestuurlijk proces

Groet
Bert

Met vriendelijke groet,

Bert Coenen
Projectdirecteur Uithoflijn
<image001.png>

Laan van Maarschalkerweerd 2a
Postbus 8406 | 3503 PK Utrecht
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E b.coenen@utrecht.nl

Denk aan het milieu voordat u dit bericht print!
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Van: Greeven, Jan

Verzonden: maandag 15 januari 2018 10:37

Aan: Brugts, Rob; Groen, René

CC: Coenen, Bert; 'Bredt, Pauline’

Onderwerp: Concept agenda Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied Woensdag a.s.
Urgentie: Hoog

Hallo Rob en René,

In verband met de vakantie van zowel Bert als hebben Pauline in ik de volaende
agenda afgestemd voor het BO van a.s. woensdag. Zijn jullie akkoord, dan zal
deze verzenden?

- Vaststellen agenda, Mededelingen

- Stand van zaken onderhandelingen BAM en QBuzz over herijking planning
Mondelinge toelichting op de stand van zaken door Rob Brugts

- Voortgang realisatie traminfrastructuur
Mondelinge toelichting op de voortgang in de realisatie van de traminfrastructuur:
Mijlpalen stuurplanning (Bert), randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen
(Dick)
Bijlage: Tramkaart stuurplanning
Hoofdlijnenplanning (P85)

- Auditrapport Uithoflijn 2017
Gevraagd besluit:
- Kennis nemen van de aanbevelingen uit de Rapportage Audit Uithoflijn 2017
uitgevoerd door Horvat en Deloitte.
- Directieraad opdracht geven om het verbeterplan (dat in voorbereiding is) in de
volgende Stuurgroep te agenderen ter vaststelling, samen met het Auditrapport.
Bijlage: Audit rapport Horvat / Deloitte

- Bestuurlijk proces
Raad en Staten zijn vertrouwelijk geinformeerd over de herijking planning en
financién. Korte terugkoppeling door bestuurders over reacties.
Maandag is PS commissievergadering MM&E geweest, waar ook kredietaanvragen
Uithoflijn voorlagen. Korte terugkoppeling door Jacqueline.
Er is nog maar beperkt tijd om de nieuwe planning openbaar te maken (en te
komen tot bindende afspraken met BAM en Qbuzz). Andere vervoerders, reizigers
en belanghebbenden als de Uithofpartners moeten geinformeerd worden.

Gevraagd besluit:

- Openbaar maken van de herijking planning en financién middels een openbare
voortgangsbrief voor laten bereiden en in procedure laten brengen voor
vaststelling door colleges op 30 januari a.s.

- Voor 30 januari een extra BO inplannen voor vaststellen
onderhandelingsresultaat, de bestuurlijke brief en de woordvoeringslijn

- Afsluiting

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,

Senior projectmanager
Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon I



E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr




Jonkers, Dick

Van: Jonkers, Dick

Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 13:23
'rgroen@Utrecht.nl’; Brugts, Rob
Bert Coenen (utrecht.nl); _ 'Greeven, Jan'; Bredt, Pauline; Jonkers,
Dick;

Onderwerp: Communicatie planning en meerkosten UHL in BO morgen - voorstel voor insteek,
graag jullie reactie

Urgentie: Hoog

Beste René en Rob,

Vanochtend met MT POUHL in aanloop naar het BO morgen, gesproken over de communicatie rond de planning en
meerkosten UHL i.r.t. alle perspublicaties gisteren en vandaag. De constateringen zijn als volgt:

Ad 2 a BAM :

Ad 2b QBuzz: ~s -

1
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Jonkers, Dick

Van: Jonkers, Dick

Verzonden: donderdag 11 januari 2018 17:01
Aan: Greeven, Jan

CcC: Bredt, Pauline

Onderwerp: Re: voorbereiding BO woensdag

Hoi Jan, morgen na 11.30 goed bereikbaar. Er is weinig te vertellen en zeker niets op papier. Mijn advies is om het
punt als mondelinge toelichting door Rob te agenderen.

Met vriendelijke groet,
Dick Jonkers

Verstuurd vanaf mijn IPhone

Op 11 jan. 2018 om 16:35 heeft Greeven, Jan <j.greeven@utrecht.nl> het volgende geschreven:

Hoi Dick,

Aangezien Bert en nog op vakantie zijn, ben ik met Pauline de agenda voor BO
woensdag aan het voorbereiden. Eén van de agendapunten zal zijn een update over de
onderhandelingen met BAM en met Qbuzz. Je komt daar dinsdag iets over vertellen in
ons MT, maar we willen de agenda maandag al laten versturen door met korte
toelichting per agendapunt.

—— e —— S —

Kun je toelichting voor ons op schrift stellen? Ben je morgen telefonisch bereikbaar?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoek dsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoo
E-mail ].

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Jonkers, Dick

= = e e e e st S |
Van: Greeven, Jan <j.greeven@utrecht.nl>
Verzonden: woensdag 24 januari 2018 12:13
Aan: Bredt, Pauline; Jonkers, Dick
ccC:
Onderwerp: Kredietaanvraag PS op de site PU
Opvolgingsmarkering: Opvolgen
Markeringsstatus: Gemarkeerd
Categorieén: vertraging UHL

Pauline, Dick,

In dit bericht (onderaan) worden alle meerkosten voor de tramremise toebedeeld aan de Uithoflijn.
Dat is echter maar de helft. Misschien toch maar aan laten passen, voordat we volgende week 'live’
gaan?

https://www.provincie-utrecht.nl/actueel/nieuwsberichten/%40327769/commissie-debatteert-
utrechtse-luchtkwaliteit/?utm_source=nieuwsbrief&utm medium=e-

mail&utm term=20180123&utm content=link 327769&utm campaign=Nieuwsservice%2c%2023%2
Ojanuari%202018

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoor |

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Jonkers, Dick

Van:

Verzonden: maandag 22 januari 2018 18:49
Aan: Jonkers, Dick

Onderwerp: RE: Onderheide spoorplaat
Opvolgingsmarkering: Opvolgen

Markeringsstatus: Gemarkeerd

Categorieén: vertraging UHL

Hoi Dick,

Met vriendelijke groet,

Gemeente Utrecht
Projectorganisatie Stationsgebied
Financien, Legal, Planning en IPM

Postadres Postbus 1273, 3500 BG Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, Utrecht
E-mail a.schutte@utrecht.nl ' "-

Internet www.utrecht.nl/Stationsgebied

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Jonkers, Dick [mailto:dick.jonkers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: maandag 22 januari 2018 17:06

Aan:

CC: Jonkers, Dick

Onderwerp: RE: Onderheide spoorplaat

Hoi
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Van:

Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 16:39

Aan: Hooijdonk, Lot van; Verbeek-Nijhof, Jacqueline; Everhardt, Victor

cC: Brugts, Rob; Groen, René; Nelissen, Peter; Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Roozen,
Simon; Greeven, Jan

Onderwerp: BO Uithoflijn/Stationsgebied; agenda 17 januari

Bijlagen: 180117_Agenda Bestuurlijk overleg Uithoflijn-Stationsgebied 17 januari 2....pdf;
180117_Bijlage 3.1 Tramkaart realisatie UHL 08decl7 v1.0.pdf; 180117_Bijlage 3.2
Hoofdlijnen planning 15-12-2017 versie 2.pdf; 180117_Bijlage 4 17017-R-001
Horvat Deloitte Audit UHL 2017 - Definitief...pdf; 180117_Bijlage 5 Geheime
Statenbrief nieuwe planning Uithoflijn.pdf; 180117_Bijlage 6 Concept-verslag BO
Stationsgebied-Uithoflijn van 20 dec....pdf

Opvolgingsmarkering: Opvolgen

Markeringsstatus: Voltooid

Geachte bestuurders,
Bijgevoegd de agenda en stukken voor het overleg Uithoflijn/Stationsgebied morgenmiddag.

Met vriendelijke groet,

Projectsecretaris Uithoflijn

wij bouwenaande

uithoflijn-oXz

Check ook eens onze website: www.uithoflijn.nl

Laan van Maarschalkerweerd 2a | 3585 LJ Utrecht
Postbus 80300 | 3508 TH Utrecht

i

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Melgers, Ton
Van: Melgers, Ton
Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 18:34
Aan: ‘Nienhuis, Eefje'
Onderwerp: RE: Quick scan uithoflijn tot 12.00 uur
Bijlagen: Antwoord voor AD.docx
Dank.
In de bijlage het antwoord op vragen van van het AD.

Ter kennisname.

Met vriendelijke groet,

Ton Melgers
Communicatieadviseur/woordvoerder a.i.
Provincie Utrecht

Archimedeslaan 6 | Postbus 80300 | 3508 TH | Utrecht
Telefoon

www.provincie-utrecht.nl

twitter.com/ProvUtrecht

Van: Nienhuis, Eefje [mailto:e.nienhuis@utrecht.nl]
Verzonden: dinsdaa 16 ijanuari 2018 12:16

Aan: Melgers, Ton;

Onderwerp: FW: Quick scan uithoflijn tot 12.00 uur

Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadskantoor. Stadsolateau 1, 3521 AZ
Telefoon|
E-mail e.nienhuis@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Newsroom
Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 12:14
Aan: Nienhuis, Eefje; Coenen, Bert



CC: Newsroom
Onderwerp: Quick scan uithoflijn tot 12.00 uur

Beste collega’s,

Hier een quick scan over de Uithoflijn na de TamTam van vanmorgen (08.00-12.00 uur):

Mediabeeld:

Duic.nl: https://www.duic.nl/algemeen/vertraging-uithoflijn-kost-provincie-minimaal-30-miljoen/

Online: 2 retweets van artikel duic.nl. Verder geen berichten.

Bevolkingsbeeld:
Facebookreacties van duic:

- en wie betaalt die extra kosten van de provincie? inderdaad wij de burgers via onze
belastingcenten.....

- Als de vertraging komt door de bouwers, dan die laten betalen. Het is toch voor een bepaald
bedrag aanbesteedt ? Ondernemersrisico.

- Ik vind het persoonlijk wel meevallen. De laatste keer dat ik keek is de noord-zuidlijn in
Amsterdam 1,6 MILJARD over budget dus in het grotere geheel valt het allemaal best mee.
Beter fixen ze gelijk de connectie met de Nieuwegein lijn.

- Krankzinnige overschrijdingen die naar mijn mening eens goed onder de loep mogen worden
genomen..! Dit is ondertussen gemeengoed geworden en hier mag weleens een pas op de
plaats worden gemaakt.

- Tientallen miljoenen euro's? Hoe kan de desbetreffende en waarschijnlijk dikbetaalde
verantwoordelijke er ZO ONTZETTEND naast zitten? #knap #talent

- Ik zeg prijs afspraak is afspraak !!! Gebeurt met alles wat ze afspreken !!! Wanneer wordt er in
gegrepen !!!!

- Waarom zal dit niemand verbazen

- Voor (alweer) de goedkoopste offerte gegaan

Met vriendelijke groet,

Communicatieadviseur

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Marketing- en Communicatienetwerk

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telofon-

E-mail
Internet www.utrecht.nl
Aanwezig dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Agenda bestuurlijk overleg
Uithoflijn/Stationsgebied

wi| bouwan aan da

eI

Overleg: Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied

Datum: 17 januari 2018

Tijd: 12.00 - 13.00 uur

Plaats Stadskantoor Utrecht, collegekamer

Aanwezig: Jacqueline Verbeek-Nijhof (voorzitter), Lot van Hooijdonk, Victor Everhardt, Rob

Brugts, René Groen. Peter Nelissen, Dick Jonkers, Simon Roozen, Bert Coenen, Jan
Greeven,

Afwezig: -

O

1. Opening en mededelingen 12.00-12.10

2, Stand van zaken onderhandelingen BAM en QBuzz over herijking planning

12.10-12.20
Mondelinge toelichting op de stand van zaken door Rob Brugts

3. Voortgang realisatie traminfrastructuur (bijlagen 3.1-3.2) 12.20-12.30
Mondelinge toelichting op de voortgang in de realisatie van de traminfrastructuur: Mijlpalen
stuurplanning (Bert), randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Dick)

Bijlagen:
- Tramkaart stuurplanning
- Hoofdlijnenplanning (P85)

4, Auditrapport Uithoflijn 2017 (bijlage 4) 12.30-12.40
In de Directieraad van 12-12-2017 is het Auditrapport besproken en geconstateerd dat de
aanbevelingen met name betrekking hebben governance, structuur, mensen en cultuur bij
POUHL en Provinicie Utrecht (OV). De Directieraad heeft besloten om een verbeterplan te
laten opstellen door een projectleider onder leiding van een regiegroep die rapporteert aan de
Directieraad.

Gevraagd besluit:
- De Directieraad opdracht geven om het verbeterplan (dat in voorbereiding is) in de
volgende Stuurgroep te agenderen ter vaststelling, samen met het Auditrapport zelf.
Bijlage:
- Audit rapport Horvat / Deloitte
5. Bestuurlijk proces (bijlage 5) 12.40-12.50

Raad en Staten zijn vertrouwelijk geinformeerd over de herijking planning en financién.
Maandag is PS commissievergadering MM&E geweest, waar ook kredietaanvragen Uithoflijn
voorlagen.

Er is nog maar beperkt tijd om de nieuwe planning openbaar te maken, omdat de media-
aandacht toeneemt. Ook vervoerders, reizigers en belanghebbenden als de Uithofpartners
moeten geinformeerd worden. Het voorstel is om de geheime Statenbrief van december 2017
openbaar te maken en aan te vullen met het totaalbedrag van de meerkosten voor het project,
zijnde 84 min. Hoewel er nog geen overeenstemming is met BAM en Qbuzz, zijn er wel

1



maximale bedragen genoemd die passen binnen ons worst case scenario. Over de brief is
eerder ambtelijk overeenstemming bereikt en de strekking is bij raads- en statenleden bekend.

Gevraagd besluit:
1. De planning én de hoogte van de totale kosten worden gecommuniceerd, hoewel er geen

definitief akkoord is met BAM en Qbuzz;
2. De publieke brief op dinsdag 23 januari laten agenderen in beide colleges ter vrijgave.

Bijlage:
- Geheime Statenbrief van december 2017

Verslagen 12.50-12.55
Verslag 20 december 2017 (bijlage 6)

Voorstel:
- Verslag vaststellen.

Rondvraag en Sluiting 12.55-13.00
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College van Gedeputeerde Staten
statenbrief

Aan Provinciale Staten

DATUM 19-12-2017 REFERENT]E Pauline Bredt

ONS NUMMER DOORKIESNUMMER

NUMMER P$ E-MAILADRES auline.bredt@provincie-utrecht.nl
BIJLAGE - PORTEFEUILLEHOUDER Verbeek—Nijhof

Onderwerp Statenbrief:

Voorgestelde behandeling:

Geachte dames en heren,

In navolging van onze brief over de voortgang van de realisatie van de Uithoflijn van 1 september 2017
informeren wij u over de geactualiseerde planning en de consequenties hiervan. In deze Statenbrief gaan we in
op de actualiteit, de uitdagingen waar we voor gesteld staan en de bestuurlike keuzes die we hierin gemaakt
hebben. Om de onderhandelingen met de contractpartners niet negatief te beinvioeden sturen wij u nu de
Statenbrief onder geheimhouding. Op het moment dat de onderhandelingen zijn afgerond vervalt deze
geheimhouding. De gemeente Utrecht informeert de gemeenteraad op vergelijkbare wijze onder geheimhouding.

Volgens de nieuwe planning start de volledige exploitatie van de Uithoflijn in december 2019. Hieraan
voorafgaand starten we in de tweede helft van 2019 met een gedeeltelijke exploitatie tussen de haltes Vaartsche
Rijn en P+R De Uithof. Deze planning is gebaseerd op een haalbaarheidsanalyse en heeft volgens de
uitgevoerde risicoanalyse een kans van slagen van 85%. We blijven uiteraard grote inspanningen leveren om
deze mijlpalen al enige maanden eerder te realiseren.

Voor de nieuwe planning zijn alle onderdelen van het project Uithoflijn opnieuw onder de loep genomen. Zo
hebben we de risico’s in beeld en kunnen we waar mogelijk nog extra beheersmaatregelen treffen. Op
verschillende delen van het tracé zijn onderdelen die ingebruikname in 2018 in de weg staan. Zo zijn op dit
moment de veiligheidssystemen die onder meer de overwegbeveiliging van de Koningsweg regelen nog niet
beschikbaar om te kunnen beproeven en is op een aantal plaatsen het inpassen van de aangelegde rail nog niet
conform het programma van eisen.

In het stationsgebied zijn we in afwachting van het beschikking krijgen over de grond waar het laatste deel van
het tracé komt te liggen en hebben we moeten kiezen voor een onderheide spoorplaat om de stabiliteit te borgen.
Ook de nieuwe remise waar de Uithoflijn voor onderhoud naartoe moet, is in 2018 nog niet gereed. Dit zijn
belangrijke uitdagingen die we met beheersmaatregelen en stevige sturing zo snel mogelijk oplossen. Hiertoe
hebben we een taskforce en projectraad in het leven geroepen die directe sturing op de opdrachtnemers heeft.
Het risicodossier is geactualiseerd en uitgebreid en de kritische mijlpalen zijn benoemd.

Constateringen
Het doorrijdbaar maken van het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook bovenleidingen) is




één van de meest kritieke mijlpalen om de Uithoflijn in gebruik te kunnen nemen. Via het spoor moeten de
tramstellen worden aangevoerd vanuit de remise in Nieuwegein en hier ook regelmatig weer naar terugkeren voor
onderhoud. Dat is al van belang gedurende het einde van de test- en de gehele proeffase. Een aantal testen kan
worden uitgevoerd met tramstellen die per dieplader over de weg worden aangevoerd. Zo is het eerste tramstel al
een paar weken in USP De Uithof geweest om een aantal testen uit te voeren. Het daadwerkelijk beproeven van
de lijn kan echter pas gebeuren als het stationsgebied doorrolbaar (zonder bovenleidingen) of doorrijdbaar is.
Voor het uitvoeren van de proeven en het testen op robuustheid zijn veel tramstellen nodig, die ook met enige
regelmaat terug moeten naar de remise. Dit is niet met diepladers te organiseren, althans kostbaar en met risico
op schade aan het materieel. Maar, zoals gemeld, ook op de rest van de lijn hebben we een aantal tegenslagen.
Ondanks de grote inspanning die we afgelopen maanden hebben gepleegd, lukt het niet om tijdig gereed te zijn
voor het integraal testen en beproeven van de lijn. Op enkele plekken is de aannemer nog aan het werk en
moeten nog onderdelen voor de besturing en veiligheid van het spoor worden ingepast.

Gefaseerde start Uithoflijn in 2019

Op basis van de nieuwe planning kan de Uithoflijn in het tweede deel van 2019 gefaseerd in gebruik. De
gedeeltelijke exploitatie vanaf Vaartsche Rijn geeft de mogelijkheid om ervaring op te doen zonder piekbelasting.
Zodra de volledige exploitatie van de Uithoflijn start en buslijn 12 vervalt, moet de lijn namelijk voldoende robuust
zijn voor het veilig afhandelen van de grote stroom reizigers die van de Uithoflijn gebruik gaat maken. De
Uithoflijn zal direct bij ingebruikname een van de drukst bereden tramlijnen in Nederland zijn. Dit stelt hoge eisen
aan het proefbedrijf en goede voorbereiding op exploitatie. Binnen deze condities lijkt het dus naar verwachting,
zoals hiervoor gesteld, mogelijk om de Uithoflijn in de tweede helft van 2019 gefaseerd in gebruik te nemen:

e We starten met het in gebruik nemen van het grootste deel van het tracé vanaf halte Vaartsche Rijn tot
en met P+R De Uithof. Zo kunnen we het beschikbare deel van de tramlijn, de tramstellen en het
personeel vast benutten om reizigers te vervoeren, ervaring op te doen en eventuele kinderziektes op te
lossen.

e Indecember 2019 wordt gestart met de volledige exploitatie van de Uithoflijn. Dan vervalt buslijn 12 en
rijdt de tram op werkdagen met de dienstregeling van 16 keer per uur in beide richtingen.

Bij het bepalen van deze mijlpalen is een slagingskans van 85% gehanteerd. Dit is de uitkomst van een
beproefde haalbaarheids- en risicoanalyse die we hebben toegepast op de geactualiseerde planning. Het
hanteren van een slagingskans van 85% is gebruikelijk bij grote infrastructuurprojecten. Bij dit soort complexe
projecten blijft altijd een marge van onzekerheid tot daadwerkelijke oplevering bestaan. Via de risicoanalyse wordt
bepaald wat de omvang van risico’s is en hoe deze beheerst kunnen worden. Vervolgens kan worden berekend
wat de slagingskans is om de mijlpalen in het project te halen. Een slagingskans van 85% is hoog en daarmee
achten wij de planning realistisch. Om het realiteitsgehalte hoog te houden hebben we hele specifieke risico’s met
een zeer kleine kans van optreden buiten beschouwing gelaten bij het vaststellen van de nieuwe planning. Mocht
een dergelijk risico toch optreden, dan wordt u hierover natuurlijk geinformeerd.

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met betrokken partijen (opdrachtgevers,
projectorganisatie, aannemers, beheerders, exploitant) afgestemd en extern getoetst en wordt als haalbaar en
solide gezien.

Wij zullen strak sturen op het binnen de nieuwe planning opleveren van de Uithoflijn. We zullen ook nog meer
aandacht besteden aan een intensivering van de samenwerking en afstemming tussen projectorganisatie,
beheerorganisatie en OV-exploitatie, om zo tot een goede en soepele ingebruikname te komen.



Schematisch ziet de nieuwe planning er als volgt uit:
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Onderzocht is nog of het test- en proefbedrijf niet verder kan worden ingekort om een eerdere start mogelijk te
maken. Een veilige en robuuste start van de tramlijn, waarbij ook deels over een gecombineerde bus- en
trambaan wordt gereden en door het drukke Utrecht Science Park, vraagt echter om een gedegen testperiode en
volwaardige beproeving. Hierbij worden niet alleen de infrastructuur en het materieel getest, maar ook moeten
trambestuurders, buschauffeurs en medeweggebruikers ervaring opdoen en wennen aan de nieuwe lijn. Bij het
detailleren van de planning voor het proefbedrijf is gebleken dat de daarvoor gereserveerde tijd in de
oorspronkelijke planning ook echt nodig is.

Voordelen van gefaseerde ingebruikname

We hebben de voor- en nadelen tegen elkaar afgewogen van het al dan niet in de tweede helft van 2019 starten
met deelexploitatie vanaf Vaartsche Rijn. Daarbij hebben we kunnen concluderen dat deze gedeeltelijke
exploitatie een positief effect heeft op een succesvolle ingebruikname van de volledige Uithoflijn eind 2019 tegen
beperkte meerkosten. Met een gefaseerde ingebruikname kunnen we eerder dienstverlening aan reizigers
bieden, wordt het beschikbare materieel vast benut, kunnen we ervaring opdoen zodat het proefbedrijf voor
volledige exploitatie korter kan en verlagen we de risico’s bij de start van de volledige ingebruikname.

Financiéle consequenties

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra bouwwerkzaamheden
en de langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Ook het gefaseerd in gebruik nemen kost geld, hoewel dat een
beperkt bedrag betreft. Aangezien we momenteel nog in gesprek zijn met onze aannemer traminfrastructuur, met
diverse leveranciers en met de concessiehouder voor U-OV, kunnen wij momenteel nog geen bedragen noemen.
Dat zou onze positie benadelen. Duidelijk is wel dat er vertragingskosten zijn en deze moeten worden gedekt
door de beide opdrachtgevers. Hierover hebben de gemeente Utrecht en wij afgesproken dat de verdeling uit de
bestuursovereenkomst van toepassing is (76% provincie en 24% gemeente) waarbij de kosten voor extra



inpassingsmaatregelen in het stationsgebied en de kosten voor het proefbedrijf en de ontvangstorganisatie in
deze verdeling worden meegenomen.

Zodra we alle meerkosten en vertragingskosten specifiek in beeld hebben zullen wij u een voorstel doen over
welke dekking hiervoor mogelijk is. De verwachting is dat deze voorstellen bij de vergadering van maart 2018
zullen worden ingebracht.

Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
Kennis te nemen van deze brief

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,




Van: Greeven, Jan

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 14:44

Aan: 'Bredt, Pauline’

cc: Jonkers, Dick; Coenen, Bert

Onderwerp: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport
Geachte ...

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatiegereedheid van
gemeente, provincie en projectorganisatie voor de realisatie en exploitatie van de Uithoflijn. Op deze brief en de
bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1, artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2
Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob. Openbaarmaking kan de belangen van de
gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan
heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om het rapport openbaar te maker.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar ook omdat
verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem met tramvoertuig en
trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd. Juist gezien de complexiteit, maar ook
vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie
Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over
de inrichting van een toekomstvaste OV-organisatie.

Afgelopen jaar is gevraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit moest inzicht
geven in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratieviak de betrokken partijen gereed zijn voor een exploitabel
werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan,

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen, hebben
betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat betreft organiseren en
samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in een periode dat binnen de provincie
ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat er helderheid blijft bestaan in aansturingslijnen,
taken, rollen en verantwoordelijkheden.

De omvang en aard van de bevindingen heeft de provincie doen besluiten om een regiegroep in te stellen. Deze
regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen voortvarend en in samenhang worden
geimplementeerd. Het verbeterplan is in voorbereiding en waar nodig worden de eerste maatregelen genomen om de
organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van de OV-organisatie te verbeteren.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over de voortgang
geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale verbinding tussen de diverse
organisatieonderdelen bewerkstelligen.

Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de Stuurgroep Uithoflijn de audit vastgesteld en de Directieraad opdracht
gegeven om het verbeterplan in de eerstvolgende vergadering ter vaststelling voor te leggen aan de Stuurgroep. Ook
Provinciale Staten krijgt het rapport onder vergelijkbare geheimhouding toegezonden.

Hoogachtend, ....

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager



Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadckantanr Stadenlatean 1 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecnt.ni

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Van: Greeven, Jan

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 15:39

Aan: ‘Bredt, Pauline’; Brugts, Rob

cc: Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Groen, René; Vate, Karel van der
Onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

Prima! Geheel in de sfeer van het BO van vandaag...

Voor de volledigheid: Ons college heeft al geheimhouding opgelegd conform de formulering in onze
versie van de brief (gemeentewet etc.) en ingestemd met verzending naar de raad, onder voorbehoud
instemming Bestuurlijk Overleg.

We passen de laatste zin van de brief als volgt aan:
De leden van de Provinciale Staten van de Provincie Utrecht krijgen het rapport, na vrijgave door GS, onder een
vergelijkbare geheimhouding toegezonden. Dat is naar verwachting in de loop van volgende week.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefo

E-mail

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: wonensdag 17 januari 2018 15:25

Aan: Brugts, Rob; Greeven, Jan

CC: Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Groen, René; Vate, Karel van der

Onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

Dat lijkt me goede tussenoplossing. Ik zal geheimhouding gaan regelen met GS.

---- Greeven, Jan schreef ----
Hallo Pauline,
Dank voor je snelle reactie.

Ik begrijp dat de geheimhouding voor PS via GS moet worden opgelegd. Wij kunnen echter niet
uitstellen, aangezien de Raad morgen in een geheime commissie de herijking planning en kosten heeft
geagendeerd, en daarbij wil beschikken over het auditrapport. Op deze wijze is het vandaag in het
Bestuurlijk Overleg besproken en is afgesproken dat Raad en PS met een afgestemde brief het rapport
krijgen aangeboden.




Dat hoeft niet op hetzelfde moment te zijn. We kunnen in de raadsbrief aangeven dat PS het rapport
krijgt, nadat GS het (onder geheimhouding) heeft vrijgegeven, naar verwachting volgende week.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezo 3521 AZ Utrecht
Telef

E-mai

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 15:11

Aan: Greeven, Jan; Brugts, Rob

CC: Jonkers, Dick; Coenen, Bert

Onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

HiJan

Op zich niks mis met de tekst, maar wij kunnen niet met een email geheimhouding opleggen dat gaat bij ons met
een GS-besluit. Ik kan vandaag dus niet zomaar het auditrapport met bijgevoegde tekst (vergelijkbaar) verzenden.

Dat kan op zijn vroegst dinsdag. Neem aan dat B&W het auditrapport ook nog niet kennen?
I i 0t s o het na clnciag te verzenden

onder geheimhouding naar raad en Staten. Dan hebben we de correcte (en koninklijke) weg genomen en slaan we
@het dagelijks bestuur niet over...

Groet Pauline

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 14:44

Aan: Bredt, Pauline

CC: Jonkers, Dick; Bert Coenen (utrecht.nl)

onderwerp: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

Geachte ....

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatiegereedheid van
gemeente, provincie en projectorganisatie voor de realisatie en exploitatie van de Uithoflijn. Op deze brief en de
bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1, artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2
Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob. Openbaarmaking kan de belangen van de
gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan
heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar ook omdat
verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem met tramvoertuig en
trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd. Juist gezien de complexiteit, maar ook
vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie
Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over
de inrichting van een toekomstvaste OV-organisatie.
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Afgelopen jaar is gevraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit moest inzicht
geven in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratievlak de betrokken partijen gereed zijn voor een exploitabel
werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen, hebben
betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat betreft organiseren en
samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in een periode dat binnen de provincie
ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat er helderheid blijft bestaan in aansturingslijnen,
taken, rollen en verantwoordelijkheden.

De omvang en aard van de bevindingen heeft de provincie doen besluiten om een regiegroep in te stellen. Deze
regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen voortvarend en in samenhang worden
geimplementeerd. Het verbeterplan is in voorbereiding en waar nodig worden de eerste maatregelen genomen om de
organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van de OV-organisatie te verbeteren.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over de voortgang
geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale verbinding tussen de diverse
organisatieonderdelen bewerkstelligen.

Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de Stuurgroep Uithoflijn de audit vastgesteld en de Directieraad opdracht
gegeven om het verbeterplan in de eerstvolgende vergadering ter vaststelling voor te leggen aan de Stuurgroep. Ook
Provinciale Staten krijgt het rapport onder vergelijkbare ggheimhouding toegezonden.

Hoogachtend, ....

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsplateau 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoor

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.




“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Vate, Karel van der

— e e e ——— s |
Van: Greeven, Jan
Verzonden: woensdag 17 januari 2018 15:45
Aan: Vate, Karel van der
ccC:
Onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport
Bijlagen: GEHEIM_Raadsbrief_Auditrapport Uithoflijn 2017 (versie 20180117).docx

Bijgaand, afgestemd en wel.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsplateau 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E~-mall j.greeven@uctrecnt.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Vate, Karel van der

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 15:29

Aan: Greeven, Jan

onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

Reactie Provincie is terecht en daar hoort dan de aanvulling bij, dat ons college al afgelopen dinsdag,
in afwachting van de resultaten van het Bestuurlijk Overleg, de geheimhouding formeel heeft
opgelegd. Dat is voor het beeld aan de zijde van de Provincie wel zeer relevant, is mijn indruk. Het is

beslist niet zo, dat wij slordiger of makkelijker zijn met geheimhouding dan zij: hier werkt het precies
zo. Wij zijn in dit geval sneller dan de Provincieﬂvanuit onze Raad.
Jouw voorstel is het next best alternative.

Met vriendelijke groet, @

Karel van der Vate,
Bestuursadviseur

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Bestuursondersteuning

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadsplateau 1, Utrecht
Telefoon

E-mail k.van.der.vate@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag tot en met vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



rooke001
Notitie
p


Van: Greeven, Jan

Verzonden: woensdaa 17 januari 2018 15:20

Aan: 'Bredt, Pauline’; Brugts, Rob

CC: Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Groen, René; Vate, Karel van der

onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

Hallo Pauline,
Dank voor je snelle reactie.

Ik begrijp dat de geheimhouding voor PS via GS moet worden opgelegd. Wij kunnen echter niet
uitstellen, aangezien de Raad morgen in een geheime commissie de herijking planning en kosten heeft
geagendeerd, en daarbij wil beschikken over het auditrapport. Op deze wijze is het vandaag in het
Bestuurlijk Overleg besproken en is afgesproken dat Raad en PS met een afgestemde brief het rapport
krijgen aangeboden.

Dat hoeft niet op hetzelfde moment te zijn. We kunnen in de raadsbrief aangeven dat PS het rapport
krijgt, nadat GS het (onder geheimhouding) heeft vrijgegeven, naar verwachting volgende week.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoe 3521 AZ Utrecht
Telefo

E~mail

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: woensrian 17 ianuarj 2018 15:11

Aan: Greeven, Jan; Brugts, Rob

CC: Jonkers, Dick; Coenen, Bert

Onderwerp: RE: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport

HiJan

Op zich niks mis met de tekst, maar wij kunnen niet met een email geheimhouding opleggen dat gaat bij ons met
een GS-besluit. Ik kan vandaag dus niet zomaar het auditrapport met bijgevoegde tekst (vergelijkbaar) verzenden.

Dat kan op zijn vroegst dinsdag. Neem aan dat B&W het auditrapport ook nog niet kennen?
1 i voorstelis om et na insdag te verzendern

onder geheimhouding naar raad en Staten. Dan hebben we de correcte (en koninklijke) weg genomen en slaan we
het dagelijks bestuur niet over...

Groet Pauline

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 14:44

Aan: Bredt, Pauline

CC: Jonkers, Dick; Bert Coenen (utrecht.nl)

onderwerp: Concept tekst voor vrijgave onder geheimhouding Audit rapport
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Geachte.....

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatiegereedheid van
gemeente, provincie en projectorganisatie voor de realisatie en exploitatie van de Uithoflijn. Op deze brief en de
bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1, artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2
Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob. Openbaarmaking kan de belangen van de
gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan
heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar ook omdat
verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem met tramvoertuig en
trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd. Juist gezien de complexiteit, maar ook
vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie
Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over
de inrichting van een toekomstvaste OV-organisatie.

Afgelopen jaar is gevraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit moest inzicht
geven in hoeverre op organisatieviak en systeemintegratieviak de betrokken partijen gereed zijn voor een exploitabel
werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen, hebben
betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat betreft organiseren en
samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in een periode dat binnen de provincie
ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat er helderheid blijft bestaan in aansturingslijnen,
talken, rollen en verantwoordelijkheden.

De omvang en aard van de bevindingen heeft de provincie doen besluiten om een regiegroep in te stellen. Deze
regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen voortvarend en in samenhang worden
geimplementeerd. Het verbeterplan is in voorbereiding en waar nodig worden de eerste maatregelen genomen om de
organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van de OV-organisatie te verbeteren.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over de voortgang
geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale verbinding tussen de diverse
organisatieonderdelen bewerkstelligen.

Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de Stuurgroep Uithoflijn de audit vastgesteld en de Directieraad opdracht
gegeven om het verbeterplan in de eerstvolgende vergadering ter vaststelling voor te leggen aan de Stuurgroep. Ook
Provinciale Staten krijgt het rapport onder vergelijkbare geheimhouding toegezonden.

Hoogachtend, ....

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadrae Stadskantanr. Stadsnlatean 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail en@

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr




Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Burgemeester en Wethouders

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Telefoon 14 030

www.utrecht.nl

Aan de gemeenteraad

Behandeld door  J.H. Greeven Datum 17 januari 2018

Doorkiesnummer 030 - 28 68476 Ons kenmerk 4797101.02

E-mail j.greeven@utrecht.nl Onderwerp Auditrapport Uithoflijn 2017
Bijlage(n) 1 = ==

Uw kenmerk Beleidsveld Verkeer-en Mobiliteit

Uw brief van Bij antwoord datum, kenmerk-en onderwerp vermelden

Geachte leden van de raad,

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatie-
gereedheid van gemeente, provincie en projectorg’anisjhtie voor de realisatie en exploitatie van de
Uithoflijn. Op deze brief en de bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1,
artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2 Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob.
Openbaarmaking kan de belangen van de gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding
geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om

het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar
ook omdat verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem
met tramvoertuig en trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd.
Juist gezien de complexiteit, maar ook vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht
van de Directieraad Uithﬁﬁijn en van de Provincie Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de
systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over de inrichting van een toekomstvaste

OV-organisatie:

Afgelbpen jaar is,gg\fraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit
moest inzicht geven in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratievlak de betrokken partijen
gereed zijn voor een exploitabel werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen,
hebben betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat
betreft organiseren en samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in
een periode dat binnen de provincie ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat
er helderheid blijft bestaan in aansturingslijnen, taken, rollen en verantwoordelijkheden.




Burgemeester en Wethouders

Datum 17 januari 2018
Ons kenmerk 4797101.02

De omvang en aard van de bevindingen heeft de provincie doen besluiten om een regiegroep in te
stellen. Deze regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen
voortvarend en in samenhang worden geimplementeerd. Het verbeterplan is in voorbereiding en waar
nodig worden de eerste maatregelen genomen om de organisatiegereedheid voor de exploitatie en
beheer van de OV-organisatie te verbeteren.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over
de voortgang geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale

verbinding tussen de diverse organisatieonderdelen bewerkstelligen.
Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de Stuurgroep Uithoflijn de audi

gesteld en de

verwachting in de loop van volgende week.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Utrecht,

de secretaris, rgemeester,
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Burgemeester en Wethouders

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Telefoon 14 030

www.utrecht.nl

Aan de gemeenteraad

Behandeld door  J.H. Greeven Datum 17 januari 2018=
Doorklesnummer 030 - 28 68476 Ons kenmerk 4797101.02- .

E-mall ' j.greeven@utrecht.nl Onderwerp ‘Auditrapport Uithoflijn 2017
Bijlage(n) 1 4 , =1

Uw kenmerk Beleidsveld Verkeer-en Mobiliteit

Uw brief van Bij antwoord datum, kenmerk-en onderwerp vermelden

Geachte leden van de raad,

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatie-
gereedheid van gemeente, provincie en projectorgahfifs,é_ttie voor de realisatie en exploitatie van de
Uithoflijn. Op deze brief en de bijlage-hebben wij tijd;élij'kg geheirhhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1,
artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2 Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob.
Openbaarmaking kan de belangen van de gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding
geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om
het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de 'e:xprloitatie van de Uitﬁoﬂijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar
ook omdat verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem
met tramvoertuig en trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd.
Juist gezien de complexiteit, maar ook vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht
van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de
systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over de inrichting van een toekomstvaste

OV-organisatie.-

Afgelopen jaar is gg\iraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit
moest inzicht geVéh in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratievlak de betrokken partijen
gereed zijn voor een exploitabel werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen,
hebben betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat
betreft organiseren en samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in
een periode dat binnen de provincie ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat
er helderheid blijft bestaan in aansturingslijnen, taken, rollen en verantwoordelijkheden.

ol ¥ %
Gemeente Utrecht




Burgemeester en Wethouders

Datum 17 januari 2018
Ons kenmerk  4797101.02

De omvang en aard van de bevindingen heeft de provincie doen besluiten om een regiegroep in te
stellen. Deze regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen
voortvarend en in samenhang worden geimplementeerd. De audit is uitgevoerd augustus-september
voriq jaar. Inmiddels isH het verbeterplan is-in voorbereiding en waar nodig worden de eerste
maatregelen genomen om de organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van de OV-
organisatie te verbeteren. Zo is een integrale stuurplanning opgesteld waarbij ook het proefbedrijf is
geintegreerd in de planning voor de aanleg van de traminfrastructuur.

ordt maandelijks over
de horizontale

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. De
de voortgang geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking v
verbinding tussen de diverse organisatieonderdelen bewerkstelligen

Utrecht krijgen het rapport, na vrijgave door GS, onder een v elijkbare geheimhguding toegezonden.

Dat is naar verwachting in de loop van volgende week.
Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Utrecht,

de secretaris, de burgemeester,




College van Gedeputeerde Staten

statenbrief
Aan Provinciale Staten
DATUM 19-12-2017 NEFERENHE Pauline Bredt
ONS NUMMER DOORKIESNUMMER
NUMMER PS E-MAILADRES Pauline.bredt@provincie-utrecht.nl
BILAGE B} PORTEFEUILLEHOUDER  \/grbeek-Nijhof
Onderwerp Statenbrief:

Voorgestelde behandeling:

Geachte dames en heren,

In navolging van onze brief over de voortgang van de realisatie van de Uithoflijn van 1 september 2017
informeren wij u over de geactualiseerde planning en de consequenties hiervan. In deze Statenbrief gaan we in
op de actualiteit, de uitdagingen waar we voor gesteld staan en de bestuurlike keuzes die we hierin gemaakt
hebben. Om de onderhandelingen met de contractpartners niet negatief te beinvloeden sturen wij u nu de
Statenbrief onder geheimhouding. Op het moment dat de onderhandelingen zijn afgerond vervalt deze
geheimhouding. De gemeente Utrecht informeert de gemeenteraad op vergelijkbare wijze onder geheimhouding.

Volgens de nieuwe planning start de volledige exploitatie van de Uithoflijn in december 2019. Hieraan
voorafgaand starten we in de tweede helft van 2019 met een gedeeltelijke exploitatie tussen de haltes Vaartsche
Rijn en P+R De Uithof. Deze planning is gebaseerd op een haalbaarheidsanalyse en heeft volgens de
uitgevoerde risicoanalyse een kans van slagen van 85%. We blijven uiteraard grote inspanningen leveren om
deze mijlpalen al enige maanden eerder te realiseren.

Voor de nieuwe planning zijn alle onderdelen van het project Uithoflijn opnieuw onder de loep genomen. Zo
hebben we de risico’s in beeld en kunnen we waar mogelijk nog extra beheersmaatregelen treffen. Op
verschillende delen van het tracé zijn onderdelen die ingebruikname in 2018 in de weg staan. Zo zijn op dit
moment de veiligheidssystemen die onder meer de overwegbeveiliging van de Koningsweg regelen nog niet
beschikbaar om te kunnen beproeven en is op een aantal plaatsen het inpassen van de aangelegde rail nog niet
conform het programma van eisen.

In het stationsgebied zijn we in afwachting van het beschikking krijgen over de grond waar het laatste deel van
het tracé komt te liggen en hebben we moeten kiezen voor een onderheide spoorplaat om de stabiliteit te borgen.
Ook de nieuwe remise waar de Uithoflijn voor onderhoud naartoe moet, is in 2018 nog niet gereed. Dit zijn
belangrijke uitdagingen die we met beheersmaatregelen en stevige sturing zo snel mogelijk oplossen. Hiertoe
hebben we een taskforce en projectraad in het leven geroepen die directe sturing op de opdrachtnemers heeft.
Het risicodossier is geactualiseerd en uitgebreid en de kritische mijlpalen zijn benoemd.

Constateringen
Het doorrijdbaar maken van het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook bovenleidingen) is



één van de meest kritieke mijlpalen om de Uithoflijn in gebruik te kunnen nemen. Via het spoor moeten de
tramstellen worden aangevoerd vanuit de remise in Nieuwegein en hier ook regelmatig weer naar terugkeren voor
onderhoud. Dat is al van belang gedurende het einde van de test- en de gehele proeffase. Een aantal testen kan
worden uitgevoerd met tramstellen die per dieplader over de weg worden aangevoerd. Zo is het eerste tramstel al
een paar weken in USP De Uithof geweest om een aantal testen uit te voeren. Het daadwerkelijk beproeven van
de lijn kan echter pas gebeuren als het stationsgebied doorrolbaar (zonder bovenleidingen) of doorrijdbaar is.
Voor het uitvoeren van de proeven en het testen op robuustheid zijn veel tramstellen nodig, die ook met enige
regelmaat terug moeten naar de remise. Dit is niet met diepladers te organiseren, althans kostbaar en met risico
op schade aan het materieel. Maar, zoals gemeld, ook op de rest van de lijn hebben we een aantal tegenslagen.
Ondanks de grote inspanning die we afgelopen maanden hebben gepleegd, lukt het niet om tijdig gereed te zijn
voor het integraal testen en beproeven van de lijn. Op enkele plekken is de aannemer nog aan het werk en
moeten nog onderdelen voor de besturing en veiligheid van het spoor worden ingepast.

Gefaseerde start Uithoflijn in 2019

Op basis van de nieuwe planning kan de Uithoflijn in het tweede deel van 2019 gefaseerd in gebruik. De
gedeeltelijke exploitatie vanaf Vaartsche Rijn geeft de mogelijkheid om ervaring op te doen zonder piekbelasting.
Zodra de volledige exploitatie van de Uithoflijn start en buslijn 12 vervalt, moet de lijn namelijk voldoende robuust
zijn voor het veilig afhandelen van de grote stroom reizigers die van de Uithoflijn gebruik gaat maken. De
Uithoflijn zal direct bij ingebruikname een van de drukst bereden tramlijnen in Nederland zijn. Dit stelt hoge eisen
aan het proefbedrijf en goede voorbereiding op exploitatie. Binnen deze condities lijkt het dus naar verwachting,
zoals hiervoor gesteld, mogelijk om de Uithoflijn in de tweede helft van 2019 gefaseerd in gebruik te nemen:

e  We starten met het in gebruik nemen van het grootste deel van het tracé vanaf halte Vaartsche Rijn tot
en met P+R De Uithof. Zo kunnen we het beschikbare deel van de tramlijn, de tramstellen en het
personeel vast benutten om reizigers te vervoeren, ervaring op te doen en eventuele kinderziektes op te
lossen.

o In december 2019 wordt gestart met de volledige exploitatie van de Uithoflijn. Dan vervalt buslijn 12 en
rijdt de tram op werkdagen met de dienstregeling van 16 keer per uur in beide richtingen.

Bij het bepalen van deze mijlpalen is een slagingskans van 85% gehanteerd. Dit is de uitkomst van een
beproefde haalbaarheids- en risicoanalyse die we hebben toegepast op de geactualiseerde planning. Het
hanteren van een slagingskans van 85% is gebruikelijk bij grote infrastructuurprojecten. Bij dit soort complexe
projecten blijft altijd een marge van onzekerheid tot daadwerkelijke oplevering bestaan. Via de risicoanalyse wordt
bepaald wat de omvang van risico’s is en hoe deze beheerst kunnen worden. Vervolgens kan worden berekend
wat de slagingskans is om de mijlpalen in het project te halen. Een slagingskans van 85% is hoog en daarmee
achten wij de planning realistisch. Om het realiteitsgehalte hoog te houden hebben we hele specifieke risico’s met
een zeer kleine kans van optreden buiten beschouwing gelaten bij het vaststellen van de nieuwe planning. Mocht
een dergelijk risico toch optreden, dan wordt u hierover natuurlijk geinformeerd.

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met betrokken partijen (opdrachtgevers,
projectorganisatie, aannemers, beheerders, exploitant) afgestemd en extern getoetst en wordt als haalbaar en
solide gezien.

Wij zullen strak sturen op het binnen de nieuwe planning opleveren van de Uithoflijn. We zullen ook nog meer
aandacht besteden aan een intensivering van de samenwerking en afstemming tussen projectorganisatie,
beheerorganisatie en OV-exploitatie, om zo tot een goede en soepele ingebruikname te komen.
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Onderzocht is nog of het test- en proefbedrijf niet verder kan worden ingekort om een eerdere start mogelijk te
maken. Een veilige en robuuste start van de tramlijn, waarbij ook deels over een gecombineerde bus- en
trambaan wordt gereden en door het drukke Utrecht Science Park, vraagt echter om een gedegen testperiode en
volwaardige beproeving. Hierbij worden niet alleen de infrastructuur en het materieel getest, maar ook moeten
trambestuurders, buschauffeurs en medeweggebruikers ervaring opdoen en wennen aan de nieuwe lijn. Bij het
detailleren van de planning voor het proefbedrijf is gebleken dat de daarvoor gereserveerde tiid in de
oorspronkelijke planning ook echt nodig is.

Voordelen van gefaseerde ingebruikname

We hebben de voor- en nadelen tegen elkaar afgewogen van het al dan niet in de tweede helft van 2019 starten
met deelexploitatie vanaf Vaartsche Rijn. Daarbij hebben we kunnen concluderen dat deze gedeeltelijke
exploitatie een positief effect heeft op een succesvolle ingebruikname van de volledige Uithoflijn eind 2019 tegen
beperkte meerkosten. Met een gefaseerde ingebruikname kunnen we eerder dienstverlening aan reizigers
bieden, wordt het beschikbare materieel vast benut, kunnen we ervaring opdoen zodat het proefbedrijf voor
volledige exploitatie korter kan en verlagen we de risico’s bij de start van de volledige ingebruikname.

Financiéle consequenties

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra bouwwerkzaamheden
en de langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Ook het gefaseerd in gebruik nemen kost geld, hoewel dat een
beperkt bedrag betreft. Aangezien we momenteel nog in gesprek zijn met onze aannemer traminfrastructuur, met
diverse leveranciers en met de concessiehouder voor U-OV, kunnen wij momenteel nog geen bedragen noemen.
Dat zou onze positie benadelen. Duidelijk is wel dat er vertragingskosten zijn en deze moeten worden gedekt
door de beide opdrachtgevers. Hierover hebben de gemeente Utrecht en wij dfgesproken dat de verdeling uit de
bestuursovereenkomst van toepassing is (76% provincie en 24% gemeente) waarbij de kosten voor extra




inpassingsmaatregelen in het stationsgebied en de kosten voor het proefbedrijf en de ontvangstorganisatie in
deze verdeling worden meegenomen.

Zodra we alle meerkosten en vertragingskosten specifiek in beeld hebben zullen wij u een voorstel doen over
welke dekking hiervoor mogelijk is. De verwachting is dat deze voorstellen bij de vergadering van maart 2018
zullen worden ingebracht.

Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
Kennis te nemen van deze brief

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,




Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 8:58

Aan: '‘Bredt, Pauline’;

Onderwerp: FW: BO Uithoflijn/Stationsgebied; agenda 17 januari ,
Bijlagen: : 180117_Agenda Bestuurlijk overleg Uithoflijn-Stationsgebied 17 januari 2....pdf;

-180117_Bijlage 3.1 Tramkaart realisatie UHL 08dec17 v1.0.pdf; 180117 _Bijlage 3.2
- Hoofdlijnen planning 15-12-2017 versie 2.pdf; 180117_Bijlage 4 17017-R-001
Horvat Deloitte Audit UHL 2017 - Definitief...pdf; 180117_Bijlage 5 Geheime
=) ~—Statenbrief nieuwe planning Uithoflijn.pdf; 180117_Bijlage 6 Concept-verslag BO
Stationsgebied-Uithoflijn van 20 dec....pdf

Hoi Pauline,

Gisteren in BO besproken dat als DR op 24 januari akkoord geeft (voldoende vertrouwen dat
onderhandelingen met BAM en Qbuzz geen schade oplopen door publicatie) er op 30 januari een
geactualiseerde bestuurlijke brief aan colleges wordt voorgelegd. Dan moeten colleges ook
vertrouwelijkheid van eerder brieven opheffen per ....

PU en GU bestuurders geven dan een gezamenlijke persconferentie (nog even bepalen of victor daarbij
is).

De brief kan op basis van de Statenbrief (bijlage 5) maar moet voorzien worden van actuele info
(voortgang, kredietaanvraag etc.) en van geconsolideerde bedragen (totalen per opdrachtgever).

Wij mogen dit gaan voorbereiden. Kunnen jullie morgenochtend?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoeka‘l--- Cradalimmbane Chadenlatas 1 ‘2521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greevenwutrecnt.in

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van:

Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 16:39

Aan: Hooijdonk, Lot van; Verbeek-Nijhof, Jacqueline; Everhardt, Victor

CC: Brugts, Rob; Groen, René; Nelissen, Peter; Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Roozen, Simon; Greeven, Jan
onderwerp: BO Uithoflijn/Stationsgebied; agenda 17 januari

Geachte bestuurders,
Bijgevoegd de agenda en stukken voor het overleg Uithoflijn/Stationsgebied morgenmiddag.

Met vriendelijke groet,

Projectsecretaris Uithoflijn



wij bouwen aande

v

Comwaine (reita

-

Check ook eens onze website: www.uithoflijn.nl

Laan van Maarschalkerweerd 2a | 3585 LJ Utrecht
Postbus 80300 | 3508 TH Utrecht

o

=2

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



Agenda bestuurlijk overleg
Uithoflijn/Stationsgebied

wi) bouwen aande

Overleg: Bestuurlijk Overleg Uithoflijn/Stationsgebied

Datum: 17 januari 2018

Tijd: 12.00 — 13.00 uur

Plaats Stadskantoor Utrecht, collegekamer

Aanwezig: Jacqueline Verbeek-Nijhof (voorzitter), Lot van Hooijdonk, Victor Everhardt, Rob

Brugts, René Groen, Peter Nelissen, Dick Jonkers, Simon Roozen, Bert Coenen, Jan
Greeven,

Afwezig: -

O

1. Opening en mededelingen 12.00-12.10

2. Stand van zaken onderhandelingen BAM en QBuzz over herijking planning

12.10-12.20
Mondelinge toelichting op de stand van zaken door Rob Brugts

3. Voortgang realisatie traminfrastructuur (bijlagen 3.1-3.2) 12.20-12.30
Mondelinge toelichting op de voortgang in de realisatie van de traminfrastructuur: Mijlpalen
stuurplanning (Bert), randvoorwaardelijke projecten en directieleveringen (Dick)

Bijlagen:
- Tramkaart stuurplanning
- Hoofdlijnenplanning (P85)

4., Auditrapport Uithoflijn 2017 (bijlage 4) 12.30-12.40
In de Directieraad van 12-12-2017 is het Auditrapport besproken en geconstateerd dat de
aanbevelingen met name betrekking hebben governance, structuur, mensen en cultuur bij
POUHL en Provinicie Utrecht (OV). De Directieraad heeft besloten om een verbeterplan te
laten opstellen door een projectleider onder leiding van een regiegroep die rapporteert aan de
Directieraad.

Gevraagd besluit:
- De Directieraad opdracht geven om het verbeterplan (dat in voorbereiding is) in de
volgende Stuurgroep te agenderen ter vaststelling, samen met het Auditrapport zelf.
Bijlage:
- Audit rapport Horvat / Deloitte
5. Bestuurlijk proces (bijlage 5) 12.40-12.50

Raad en Staten zijn vertrouwelijk geinformeerd over de herijking planning en financién.
Maandag is PS commissievergadering MM&E geweest, waar ook kredietaanvragen Uithoflijn
voorlagen.

Er is nog maar beperkt tijd om de nieuwe planning openbaar te maken, omdat de media-
aandacht toeneemt. Ook vervoerders, reizigers en belanghebbenden als de Uithofpartners
moeten geinformeerd worden. Het voorstel is om de geheime Statenbrief van december 2017
openbaar te maken en aan te vullen met het totaalbedrag van de meerkosten voor het project,
zijnde 84 min. Hoewel er nog geen overeenstemming is met BAM en Qbuzz, zijn er wel

1




maximale bedragen genoemd die passen binnen ons worst case scenario. Over de brief is
eerder ambtelijk overeenstemming bereikt en de strekking is bij raads- en statenleden bekend.

Gevraagd besluit:
1. De planning én de hoogte van de totale kosten worden gecommuniceerd, hoewel er geen

definitief akkoord is met BAM en Qbuzz;
2. De publieke brief op dinsdag 23 januari laten agenderen in beide colleges ter vrijgave.

Bijlage:
- Geheime Statenbrief van december 2017

Verslagen 12.50-12.55
Verslag 20 december 2017 (bijlage 6)

Voorstel:
- Verslag vaststellen.

Rondvraag en Sluiting 12.565-13.00
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Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 9:51

Aan: 'Bredt, Pauline'; Jonkers, Dick

CcC: Coenen, Bert;

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Bijlagen: GEHEIME Raadsbrief Auditrapport Uithoflijn 2017.pdf; GEHEIM-Auditrapport

_Uithoflijn 2017.pdf e

Hoi Pauline en Dick,
Bijgaand de brief met bijlage auditrapport die gisterenmiddag is verzonden aan raadsleden.

wees mij er op dat in de bijlagen een lijst met namen van geinterviewden staat die je eigenlijk
niet publiek wilt maken. Ik zie dat in bijlage B ook namen van medewerkers staan en zo'n specifieke
documentenlijst is misschien ook minder geschikt om publiek te maken.

In de voettekst van het rapport zelf staat nog ‘concept’. De samenvatting aan het begin is wel
‘definitief’.

Dat biedt wellicht de mogelijkheid om, voordat het document door de provincie openbaar wordt
gemaakt (voorwaarde voor geheimhouding), het rapport te laten kuisen door de opstellers. En dan de
definitieve versie publiek te maken, zonder geheimhouding van de concept versie af te halen? Moet ik
nog even bespreken met jurist.

Tenslotte vroeg [Jillof de opstellers op de hoogte zijn van de vrijgave en of daar nog beperkingen
aan zijn gesteld door de onderzoeksbureau’s. Dick, weet jij dat?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsplateau 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greevenwucrecnc.in

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: woens januari 2018 17:20
Aan: Greeven, Jan; Groen, René; Vate, Karel van der; Roozen, Simon; Coenen, Bert

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

En ook voor jullie, zie bijlagen.

Met vriendelijke groet,

Procesondersteuner



Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, 20e verdieping, toren Noord

Telefo

E-mail

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 17:15

Aan: IBCS Verzendlijst raadsstukken

Onderwerp: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Geachte dames en heren,

Graag informeren we u dat zojuist een GEHEIME raadsbrief uit de portefeuille Verkeer en Mobiliteit
voor de hiervoor gemachtigden in iBabs is gepubliceerd.

De gemachtigden kunnen deze brief in iBabs vinden via Startpagina/Overzichten/GEHEIME
Raadsbrieven.

Met vriendelijke groet,

!roceson!ersteuner

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1. 20e verdieping, toren Noord

Telefoc

E-mail

Internet www.utrecnt.ni

Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Burgemeester en Wethouders

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Telefoon 14 030

www.utrecht.nl

Aan de gemeenteraad

Behandeld door  J.H. Greeven Datum 17 januari 2018

Doorkiesnummer 030 - 28 68476 Ons kenmerk 4797101.02

E-mail j.greeven@utrecht.nl Onderwerp Auditrapport Uithoflijn 2017
Bijlage(n) 1

Uw kenmerk Beleidsveld Verkeer en Mobiliteit

Uw brief van Bij antwoord datum, kenmerk en onderwerp vermelden

Geachte leden van de raad,

Op uw verzoek treft u hierbij aan het Auditrapport van Horvat en Deloitte naar de organisatie-
gereedheid van gemeente, provincie en projectorganisatie voor de realisatie en exploitatie van de
Uithoflijn. Op deze brief en de bijlage hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1,
artikel 86 lid 2 en artikel 25 lid 2 Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob.
Openbaarmaking kan de belangen van de gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding
geldt, totdat de stuurgroep Uithoflijn een verbeterplan heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om
het rapport openbaar te maken.

De aanleg en de exploitatie van de Uithoflijn is een complex project. Niet alleen door de omvang, maar
ook omdat verschillende systemen feilloos met elkaar moeten communiceren (bv. beveiligingssysteem
met tramvoertuig en trambaan) en deze systemen door verschillende organisaties worden geleverd.
Juist gezien de complexiteit, maar ook vanwege het belang van deze systeemintegratie is, in opdracht
van de Directieraad Uithoflijn en van de Provincie Utrecht, in 2015 en 2016 een audit uitgevoerd op de
systeemintegratie van de Uithoflijn en is advies ingewonnen over de inrichting van een toekomstvaste
OV-organisatie.

Afgelopen jaar is gevraagd om een vervolgaudit op deze onderdelen uit te voeren. Deze vervolgaudit
moest inzicht geven in hoeverre op organisatievlak en systeemintegratievliak de betrokken partijen
gereed zijn voor een exploitabel werkend tramvervoerssysteem en het beheer daarvan.

De belangrijkste bevindingen die uit bijgevoegde rapportage van Horvat en Deloitte naar voren komen,
hebben betrekking op de structuur en de governance. Het bewaken van integraliteit, samenhang wat
betreft organiseren en samenwerking van alle betrokken partijen behoeft de nodige aandacht, zeker in
een periode dat binnen de provincie ingrijpende organisatieveranderingen plaatvinden. Het is zaak dat
er helderheid bestaat in aansturingslijnen, taken, rollen en verantwoordelijkheden.



Burgemeester en Wethouders

Datum 17 januari 2018
Ons kenmerk  4797101.02

De omvang en aard van de bevindingen heeft ertoe geleid, dat de provincie een regiegroep heeft
ingesteld. Deze regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, zodat de aanbevelingen
voortvarend en in samenhang worden geimplementeerd. Inmiddels is het verbeterplan in voorbereiding
en zijn de eerste maatregelen genomen om de organisatiegereedheid voor de exploitatie en beheer van
de OV-organisatie te verbeteren. Zo is een integrale stuurplanning opgesteld waarbij de
randvoorwaardelijke projecten zijn geintegreerd in de planning voor de aanleg van de
traminfrastructuur.

De opdrachtgever voor deze audit is de ambtelijke Directieraad Uithoflijn. Deze wordt maandelijks over
de voortgang geinformeerd. Deze integrale aanpak moet ook een versterking van de horizontale
verbinding tussen de diverse organisatieonderdelen bewerkstelligen.

Heden, op woensdag 17 januari 2018, heeft de (bestuurlijke) Stuurgroep Uithoflijn de audit vastgesteld
en de Directieraad opdracht gegeven om het verbeterplan in de vergadering van maart 2018 ter
vaststelling voor te leggen aan de Stuurgroep. De leden van de Provinciale Staten van de Provincie
Utrecht krijgen het rapport, na vrijgave door GS, onder een vergelijkbare geheimhouding toegezonden.
Dat is naar verwachting in de loop van volgende week.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Utrecht,

de secretaris, de burgemeester,



I

Van: Greeven, Jan

Verzonden: vrijdag 19 januari 2018 14:38

Aan: ‘Jonkers, Dick'

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Eh, deze tekst heb ik wel eerst met Pauline (en jou in cc) afgestemd, voor verzending.
Als je wilt, even bellen?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Jonkers, Dick [mailto:dick.jonkers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: donderdag 18 januari 2018 16:58

Aan: Greeven, Jan; Bre i

CC: Coenen, Bert; onkers, Dick

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Allen,

De omvang en aard van de bevindingen heeft ertoe geleid, dat de provine
ingesteld. Deze regiegroep heeft als taak een verbeterplan op te stellen, |
voortvarend en in samenhang worden geimplementeerd. Inmiddels is het
en zijn de eerste maatregelen genomen om de organisatiegereedheid vor
de OV-organisatie te verbeteren. Zo is een integrale stuurplanning opges
randvoorwaardelijke projecten zijn geintegreerd in de planning voor de a
traminfrastructuur.
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Besluit Directieraad Uithoflijn:

- . Instemmen met het oprichten van een regiegroep die integraal verantwoordelik is voor de implerr
de aanbevelingen.

Met vriendelijke groet,

Dick Jonkers
Opdrachtgever OV projecten

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 09:51

Aan: Bredt, Pauline; Jonkers, Dick

CC: Bert Coenen (utrecht.nl);

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Hoi Pauline en Dick,
Bijgaand de brief met bijlage auditrapport die gisterenmiddag is verzonden aan raadsleden.

Joseph wees mij er op dat in de bijlagen een lijst met namen van geinterviewden staat die je eigenlijk
niet publiek wilt maken. Ik zie dat in bijlage B ook hamen van medewerkers staan en zo'n specifieke
documentenlijst is misschien ook minder geschikt om publiek te maken.

In de voettekst van het rapport zelf staat nog ‘concept’. De samenvatting aan het begin is wel
‘definitief’.

Dat biedt wellicht de mogelijkheid om, voordat het document door de provincie openbaar wordt
gemaakt (voorwaarde voor geheimhouding), het rapport te laten kuisen door de opstellers. En dan de
definitieve versie publiek te maken, zonder geheimhouding van de concept versie af te halen? Moet ik
nog even bespreken met jurist.

Tenslotte vroeg Joseph of de opstellers op de hoogte' zijn van de vrijcave en of daar nog beperkingen
aan zijn gesteld door de onderzoeksbureau’s. Dick, weet jij dat?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Teleroon [

E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 17:20
Aan: Greeven, Jan; _9‘ Groen, René; Vate, Karel van der; Roozen, Simon; Coenen, Bert

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

2



En ook voor jullie, zie bijlagen.

Met vriendelijke groet,

Procesondersteuner

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, 20e verdieping, toren Noord
Telefo
E-mail

Internet www.utrecht.nl
Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 17:15

Aan: !BCS Verzendlijst raadsstukken

Onderwerp: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Geachte dames en heren,

Graag informeren we u dat zojuist een GEHEIME raadsbrief uit de portefeuille Verkeer en Mobiliteit
voor de hiervoor gemachtigden in iBabs is gepubliceerd.

De gemachtigden kunnen deze brief in iBabs vinden via Startpagina/Overzichten/GEHEIME
Raadsbrieven.

Met vriendelijke groet,

Procesondersteuner

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, 20e verdieping, toren Noord

Telefoc

E-mail

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.



Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



Van: Greeven, Jan

Verzonden: vriidaa 19 ianuari 2018 9:24

Aan: '‘Bredt, Pauline'

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Bijlagen: GEHEIME Raadsbrief Herijking planning en kosten Uithoflijn.docx.pdf; GEHEIM

Zwaarwegend Advies Bestuursovereenkomst Uithoflijn 27nov17.pdf; GEHEIM
Presentatie BO AT Osborne- Herijking start exploitatie Uithoflijn - 3 nov17.pdf;
GEHEIM Presentatie S&R - herijking planning en financién - 14decl7.pdf

Hoi Pauline en Diane,

Op verzoek van onze wethouders van Hooijdonk en Everhardt stuur ik jullie, onder geheimhouding,
bijgaand de eind december verzonden raadsbrief met bijlagen. Geheimhouding duurt totdat college
B&W heeft besloten om deze informatie openbaar te maken. De informatie mag onder die condities
alleen gedeeld worden met leden van de Stuurgroep en de Directieraad en met bestuursadviseurs en
communicatieadviseurs van de betrokken bestuurders.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecht.n

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Damen, Annette

Verzonden: vrijdag 22 december 2017 14:28

Aan: Groen, René; Coenen, Bert; Greeven, Jan,

Vate, Karel van der;

Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Ook voor jullie ter informatie, groet Annette

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: vrijdag 22 december 2017 14:26

Aan: !BCS Verzendlijst raadsstukken

Onderwerp: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Geachte dames en heren,

Graag informeren we u dat zojuist een GEHEIME raadsbrief uit de portefeuille Verkeer en Mobiliteit
voor de hiervoor gemachtigden in iBabs is gepubliceerd.

De gemachtigden kunnen deze brief in iBabs vinden via Startpagina/Overzichten/GEHEIME
Raadsbrieven.



Met vriendelijke groet,

Annette Damen,
Secretaris College / Codrdinator SG

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Telefoon
Internet www.utrecht.nl
Aanwezig Maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag



Van: Greeven, Jan

Verzonden: vrijdag 19 januari 2018 14:36

Aan: 'Jonkers, Dick’; Bredt, Pauline

CcC: Coenen, Bert;m

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit
Bijlagen: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit
Hoi Dick,

Zeker biedt dat mogelijkheden, aangezien het zomaar zou kunnen dat GS het rapport (of de
definitieve samenvatting) pas vaststelt als het vergezeld gaat van een verbeterplan.

De vraag vanuit de raad heeft overigens niets met een lek te maken. De raad is in december geheim
geinformeerd door ons college over de herijking planning en organisatie. Hierop hebben raadsleden
college gevraagd om op schrift toelichting te krijgen en vooral ook in te gaan op de genomen
beheersmaatregelen en sturing. Bijgaande mail met bijlagen heb ik vanmorgen naar Pauline gestuurd.
Daarin tref je aan de geheime brief aan de raad, waarin ook de Audit wordt genoemd, als monitor voor
de organisatiegereedheid van zowel gemeente, projectorganisatie als provincie.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Teletoon N

E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Jonkers, Dick [mailto:dick.jonkers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: vrijdag 19 januari 2018 14:02

Aan: Greeven, Jan; Bredt, Pauline
CC: Coenen, Bert; + Jonkers, Dick

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Hoi Jan,

Met vriendelijke groet,

Dick Jonkers
Opdrachtgever OV projecten



rooke001
Notitie
p


Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: vrijdag 19 januari 2018 13:37

Aan: Jonkers, Dick; Bredt, Pauli

CC: Bert Coenen (utrecht.nl);

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Hoi Dick, Pauline,

Ik heb overleg gehad met onze Wob-coérdinator.

Hij geeft aan dat het gebruik van persoonsnamen in te publiceren documenten alleen is toegestaan
met instemming van de betreffende personen. Als dat niet het geval is, dan weglaten of
annonimiseren.

Wethouder Everhardt heeft gisteren in de commissie gemeld dat het nu verstrekte rapport nog deels
een concept is en dat dat mede reden is voor geheimhouding. Pas als GS een definitieve
(geannonimiseerde) versie vaststelt, zal dat de versie zijn die ook door de gemeente wordt
vrijgegeven.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht
Bezoeka 521 AZ Utrecht
E-mail j.areeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Jonkers, Dick [mailto:dick.jonkers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: donderdag 18 januari 2018 16:49

Aan: Greeven, Jan; Bredt, Pauline

CC: Coenen, Bert; Jonkers, Dick

Onderwerp: RE: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Allen,

Ik heb Horvat en Deloitte ingeseind dat het gehele rapport , zonder verbeterplan, aan de Raad is verstrekt. Er zijn

door hen geen beperkingen aan de verspreiding gesteld. Het lijkt mij goed om de namen er uit te halen en als wij een

Met vriendelijke groet,

Dick Jonkers
Opdrachtgever OV projecten @

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]
Verzonden: donderdag 18 januari 2018 09:51

Aan: Bredt, Pauline; Jonkers, Dick
CC: Bert Coenen (utrecht.nl);
Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Hoi Pauline en Dick,


rooke001
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Bijgaand de brief met bijlage auditrapport die gisterenmiddag is verzonden aan raadsleden.

Joseph wees mij er op dat in de bijlagen een lijst met namen van geinterviewden staat die je eigenlijk
niet publiek wilt maken. Ik zie dat in bijlage B ook namen van medewerkers staan en zo'n specifieke
documentenlijst is misschien ook minder geschikt om publiek te maken.

In de voettekst van het rapport zelf staat nog ‘concept’. De samenvatting aan het begin is wel
‘definitief’.

Dat biedt wellicht de mogelijkheid om, voordat het document door de provincie openbaar wordt
gemaakt (voorwaarde voor geheimhouding), het rapport te laten kuisen door de opstellers. En dan de
definitieve versie publiek te maken, zonder geheimhouding van de concept versie af te halen? Moet ik
nog even bespreken met jurist.

Tenslotte vroeg Joseph of de opstellers op de hoogte zijn van de vrijgave en of daar nog beperkingen
aan zijn gesteld door de onderzoeksbureau'’s. Dick, weet jij dat?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon I

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris

Verzonden: woensdag 17 januari 2018 17:20

Aan: Greeven, Jan; Aarts, Trix; Groen, René; Vate, Karel van der; Roozen, Simon; Coenen, Bert
Onderwerp: FW: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

En ook voor jullie, zie bijlagen.

Met vriendelijke groet,

Procesondersteuner

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadsplateau 1, 20e verdieping, toren Noord

Internet www.utrecht.n
Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Stafbureau Gemeentesecretaris
Verzonden: woensdag 17 januari 2018 17:15



Aan: !IBCS Verzendlijst raadsstukken
Onderwerp: GEHEIME raadsbrief portefeuille Verkeer en Mobiliteit

Geachte dames en heren,

Graag informeren we u dat zojuist een GEHEIME raadsbrief uit de portefeuille Verkeer en Mobiliteit
voor de hiervoor gemachtigden in iBabs is gepubliceerd.

De gemachtigden kunnen deze brief in iBabs vinden via Startpagina/Overzichten/GEHEIME
Raadsbrieven.

Met vriendelijke groet,

Procesondersteuner

Gemeente Utrecht
Bestuurs- en Concernstaf
Stafbureau Gemeentesecretaris

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoekadres Stadsplateau 1, 20e verdieping, toren Noord
Telefoon

E-mail

Internet www.utrecht.n

Aanwezig maandag (even weken), dinsdag, woensdag (oneven weken), donderdag, vriidag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet tocgestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



Van: Greeven, Jan

Verzonden: zaterdag 20 januari 2018 7:31

Aan: Bredt, Pauline

ccC: 'Jonkers, Dick'; Coenen, Bert;

Onderwerp: Concept bestuurlijke brief

Bijlagen: concept bestuurlijke brief januari 2018.docx
Hoi Pauline,

Bijgaand een concept bestuurlijke brief. Voor de DR van woensdaa willen we maandag verzenden, dus
laten we van het weekend even contact hebben. Dick, Bert, lezen julle vast mee?

Ik heb de provinciale brief als basis genomen en vereenvoudigd waar mogelijk (raad en statenleden
kennen meer detail, maar dat is voor publiek minder relevant). Aangevuld met wat actualiteit en
voorzien van geconsolideerde bedragen.

De marsroute en woordvoeringslijn wordt aan aewerkt en heb je ook al wat over voorbij zien komen.
Maandagochtend alles bundelen en dan via naar de DR is het streven.

Fijn weekend verder... ;-)

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon I

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print



Geachte dames en heren,

In navolging van onze eerdere brieven over de voortgang van de realisatie van de Uithoflijn
informeren wij u over de geactualiseerde planning en de consequenties hiervan. In deze brief gaan
we in op de actualiteit, de uitdagingen waar we voor gesteld staan en de bestuurlijke keuzes die we

hierin gemaakt hebben.

Volgens de nieuwe planning start de volledige exploitatie van de Uithoflijn in december 2019.
Hieraan voorafgaand starten we in de tweede helft van 2019 met een gedeeltelijke exploitatie tussen
de haltes Vaartsche Rijn en P+R De Uithof. Deze planning is gebaseerd op een haalbaarheidsanalyse
en heeft volgens de uitgevoerde risicoanalyse een kans van slagen van 85%. We blijven uiteraard
grote inspanningen leveren om deze mijlpalen te realiseren.

Om te komen tot deze nieuwe planning zijn alle onderdelen van het project Uithoflijn opnieuw onder
de loep genomen. Zo hebben we de risico’s in beeld en zullen we waar mogelijk nog extra
beheersmaatregelen treffen. De tegenslagen die we hebben gehad, kunnen we echter niet ongedaan
maken, waardoor we helaas pas later in bedrijf kunnen dan eerder gepland.

Belangrijk om te constateren is dat het werk niet stil heeft gelegen. Integendeel, er is in de afgelopen
maanden grote voortgang geboekt. Over het grootste deel van het tracé is het spoor aangebracht en
voorzien van bovenleidingen. De langs het spoor gebouwde onderstations, die elektriciteit zetten op
de bovenleidingen, zijn aangesloten. De eerste tramstellen hebben een aantal testritten gereden
tussen de haltes P+R De Uithof en Vaartsche Rijn. Daarmee is een belangrijke mijlpaal bereikt voor

het project.

Waarom een nieuwe planning?
Zoals u weet zijn afgelopen periode een aantal risico’s opgetreden, waardoor we meer tijd nodig
hebben om de traminfrastructuur te bouwen. De belangrijkste tegenslagen met gevolgen voor de

planning zijn:

e De levering en certificering van veiligheidssystemen en de overweginstallatie bij de
Koningsweg hebben vertraging op gelopen. Deze apparatuur moet niet alleen worden
aangesloten, maar dient ook gecertificeerd en getest worden, voor deze mag worden
gebruikt. Dat is voor de veiligheid van het spoor van belang. Een integrale test van alle
systemen op het traject laat daardoor nog even op zich wachten.

e In het stationsgebied zijn we in afwachting van het beschikbaar komen van het werkterrein
waar het laatste deel van het tracé moet komen te liggen. Nu binnenkort de loopstromen
over het Stationsplein verlegd worden, kunnen we hier aan het werk. We moeten hier nog
een onderheide spoorplaat bouwen om een stabiel spoor te kunnen aanleggen. Dit kost veel
tijd en was ook niet voorzien. De vergunning voor de aanleg is inmiddels verleend.

Het doorrijdbaar maken van het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook
bovenleidingen) is één van de meest kritieke mijlpalen om de Uithoflijn daadwerkelijk in gebruik te
kunnen nemen. Via het spoor moeten de tramstellen worden aangevoerd vanuit de remise in
Nieuwegein en hier ook regelmatig weer naar terugkeren voor onderhoud. Dat is al van belahg
gedurende het einde van de test- en de gehele proeffase.



De tramstellen waarmee we momenteel testen uitvoeren in Utrecht Science Park De Uithof zijn per
dieplader over de weg aangevoerd. Het daadwerkelijk beproeven van de lijn kan echter pas gebeuren
als het stationsgebied doorrijdbaar is. Voor het uitvoeren van de proeven en het testen op
robuustheid zijn veel tramstellen nodig, die ook met enige regelmaat terug moeten naar de remise.
Dit is niet met diepladers te organiseren, althans zeer kostbaar en met risico op schade aan het

materieel.

Gefaseerde start Uithoflijn in 2019

De Uithoflijn zal direct bij ingebruikname een van de drukst bereden tramlijnen in Nederland zijn. Dit
stelt hoge eisen aan het proefbedrijf en goede voorbereiding op exploitatie. Binnen deze condities
lijkt het dus naar verwachting mogelijk om de Uithoflijn in de tweede helft van 2019 gefaseerd in
gebruik te nemen:

e We starten met het in gebruik nemen van het grootste deel van het tracé vanaf halte
Vaartsche Rijn tot en met P+R De Uithof. Zo kunnen we het beschikbare deel van de tramlijn,
de tramstellen en het personeel vast benutten om reizigers te vervoeren, ervaring op te
doen en eventuele kinderziektes op te lossen.

e Indecember 2019 wordt gestart met de volledige exploitatie van de Uithoflijn. Dan vervalt
buslijn 12 en rijdt de tram op werkdagen met de dienstregeling van 16 keer per uur in beide
richtingen.

Bij het bepalen van deze mijlpalen is een slagingskans van 85% gehanteerd. Dit is de uitkomst van
een beproefde haalbaarheids- en risicoanalyse die we hebben toegepast op de nieuwe planning. Het
hanteren van een slagingskans van 85% is gebruikelijk bij grote infrastructuurprojecten. Bij dit soort
complexe projecten blijft altijd een marge van onzekerheid tot daadwerkelijke oplevering bestaan.
Een slagingskans van 85% is hoog en daarmee achten wij de planning realistisch. Deze analyse zullen
we de rest van het project bij herhaling uitvoeren. Om het realiteitsgehalte ook hoog te houden
hebben we hele specifieke risico’s met een zeer kleine kans van optreden buiten beschouwing
gelaten bij het vaststellen van de nieuwe planning. Mocht een dergelijk risico toch optreden, dan
wordt u hierover natuurlijk geinformeerd.

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met betrokken partijen (opdrachtgevers,
projectorganisatie, aannemers, beheerders, etc.) afgestemd en extern getoetst en wordt als haalbaar

en solide gezien.

Wij zullen strak sturen op het binnen de nieuwe planning opleveren van de Uithoflijn. We zullen ook
nog meer aandacht besteden aan een intensivering van de samenwerking en afstemming tussen
opdrachtgevers, projectorganisatie en uitvoeringsorganisatie, om zo tot een goede en soepele
ingebruikname te komen.

Schematisch ziet de nieuwe planning er als volgt uit:

AFBEELDING HOOFDLIJNENPLANNING



Onderzocht is nog of het test- en proefbedrijf niet kan worden ingekort om een eerdere start
mogelijk te maken. Een veilige en robuuste start van de tramlijn, waarbij ook deels over een
gecombineerde bus- en trambaan wordt gereden en door het drukke Utrecht Science Park De Uithof,
vraagt echter om een gedegen testperiode en volwaardige beproeving. Hierbij worden niet alleen de
infrastructuur en het materieel getest, maar ook moeten reizigers, trambestuurders, buschauffeurs
en medeweggebruikers ervaring opdoen en wennen aan de nieuwe lijn. Bij het detailleren van de
planning voor het proefbedrijf is gebleken dat de daarvoor gereserveerde tijd in de oorspronkelijke
planning ook echt nodig is.

Voordelen van gefaseerde ingebruikname

We hebben de voor- en nadelen tegen elkaar afgewogen van het al dan niet in de tweede helft van
2019 starten met gedeeltelijke exploitatie vanaf Vaartsche Rijn. Daarbij hebben we geconcludeerd
dat deze gedeeltelijke exploitatie een positief effect heeft op een succesvolle ingebruikname van de
volledige Uithoflijn eind 2019 tegen beperkte meerkosten.

Met een gefaseerde ingebruikname kunnen we eerder dienstverlening aan reizigers bieden, wordt
het beschikbare materieel vast benut, tegen relatief beperkte kosten.

De gedeeltelijke exploitatie vanaf Vaartsche Rijn geeft de mogelijkheid om ervaring op te doen
zonder piekbelasting. Zodra de volledige exploitatie van de Uithoflijn start en buslijn 12 vervalt, moet
de lijn namelijk voldoende robuust zijn voor het veilig afhandelen van de grote stroom reizigers die
van de Uithoflijn gebruik gaat maken.

Financiéle consequenties

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra
bouwwerkzaamheden en de langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Ook het gefaseerd in
gebruik nemen kost geld, hoewel dat een beperkt bedrég betreft. Daarnaast waren de kosten voor
o0.a. het beproeven wel voorzien maar was daarvoor nog geen budget vrijgegeven. Dat budget vragen
wij nu ook. Verder is er op basis van het actuele risicodossier een voldoende robuuste
risicoreservering opgenomen. Het totaal benodigde budget om de Uithoflijn af te kunnen ronden en
in exploitatie te gaan bedraagt 84 miljoen.

Op basis van overeenkomsten tussen provincie Utrecht en gemeente Utrecht draagt de provincie
Utrecht hiervan 59 miljoen en de gemeente Utrecht 25 miljoen. Beide opdrachtgevers hebben
aangegeven het belangrijk en noodzakelijk te vinden om het project tot een goed eind te brengen en
dus ook deze financiéle verantwoordelijkheid te zullen nemen.

Voorstellen voor dekking van deze kosten zijn deels al procedure gebracht en in behandeling, danwel
zullen bij de integrale afweging van de voorjaarsnota 2018 aan u worden voorgelegd.



Van: Greeven, Jan

Verzonden: maandag 22 januari 2018 11:16

Aan: 'Jonkers, Dick’; Bredt, Pauline; Coenen, Bert

cc:

Onderwerp: RE: Concept bestuurlijke brief

Bijlagen: 20180122 concept bestuurlijke brief DR januari 2018.docx

Dank voor jullie bijdragen, zinvol!
Bijgaand resultaat gaat naar DR.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Teletoon [

E-mail j.greeven@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Jonkers, Dick [mailto:dick.jonkers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: zondag 21 januari 2018 18:10

Aan: Bredt, Pauline; Coenen, Bert; Greeven, Jan

CC: Jonkers, Dick

Onderwerp: RE: Concept bestuurlijke brief

Allen,

Ik heb nog wel wat opmerkingen en suggesties, ik heb ze in de versie van Bert verwerkt. Zie bijlage. Als zaken een
toelichting behoeven dan geef ik die graag.

Met vriendelijke groet,

Dick Jonkers

Oidrachtiever OV projecten

Van: Bredt, Pauline

Verzonden: zondag 21 januari 2018 13:49

Aan: Bert Coenen (utrecht.nl); Greeven, Jan
CC: Jonkers, Dick;

Onderwerp: Re: Concept bestuurlijke brief

Groet Pauline @
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Van: Coenen, Bert <b.coenen@utrecht.nl>
Verzonden: zaterdag 20 januari 2018 12:44
Aan: Greeven, Jan; Bredt, Pauline

CC: Jonkers, Dick;

Onderwerp: RE: Concept bestuurlijke brief

Dames, heren

Prima brief.
Zie mijn opmerkingen en aanscherpingen in het document.

Prettig weekend
Bert

Van: Greeven, Jan

Verzonden: zaterdag 20 januari 2018 7:31
Aan: Bredt, Pauline

CC: 'Jonkers, Dick'; Coenen, Bert;
Onderwerp: Concept bestuurlijke brief

Hoi Pauline,

Bijgaand een concept bestuurlijke brief. Voor de DR van woensdaa willen we maandag verzenden, dus
laten we van het weekend even contact hebben. Dick, Bert, lezen julle vast mee?

Ik heb de provinciale brief als basis genomen en vereenvoudigd waar mogelijk (raad en statenleden
kennen meer detail, maar dat is voor publiek minder relevant). Aangevuld met wat actualiteit en
voorzien van geconsolideerde bedragen.

De marsroute en woordvoeringslijn wordt a=n newarkt en heb je ook al wat over voorbij zien komen.
Maandagochtend alles bundelen en dan via 1aar de DR is het streven.

Fijn weekend verder... ;-)

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde

2



persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



Van: Nienhuis, Eefje
Verzonden: maandag 22 januari 2018 14:54
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mail aangemaakt tijdens wob onderzoek, gaat niet over Uithoflijn


Aan: 'Melgers, Ton';
Onderwerp: RE: Communicaatie Uithoflijn

Ha ton, ik ben het eens met ook hier bij de gemeente volgen we normaal die lijn.

‘Wij’ sturen daarom meestal 20 a 30 min voor persgesprek de brief (openbaar) uit. Dat zou ook nu
mijn voorstel zijn.

Zitten we vast aan de brief op 30 januari? Als dat zo is, moet het persgesprek naar voren (ik ben niet
getrouwd met 31 januari)

Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ
Telefo

E-mail
Internet www.utrecht.nl
Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Melgers, Ton [mailto:ton.melgers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: maandag 22 januari 2018 11:45

Aan: Nienhuis, Eefje

Onderwerp: rw: communicaatie Uithoflijn

Dag en Eefje,
Kunnen we woensdag al het nieuwsbericht hebben om bij het GS-stuk te voegen?

Met vriendelijke groet,

Ton Melgers
Communicatieadviseur/woordvoerder a.i.

Provincie Utrecht

Archime s 80300 | 3508 TH | Utrecht
Telefoon

www.provincie-utrecht.nl

twitter.com/ProvUtrecht

Van:

Verzonden: maandag 22 januari 2018 11:21
Aan: Melgers, Ton; Bredt, Pauline
Onderwerp: RE: Communicaatie Uithoflijn

Hoi Ton en Pauline,




DE orate el Cloum MKe C U

Verder moet het nieuwsbericht vooraf afgestemd worden en bij he . 2
relevante info voor GS, zou ik hier dan ook niet inzetten, want dan m e ze eigenlijk ook toevoegen. Lijkt me meer
iets voor de voorbereiding voor JVN zelf en niet voor GS.

Groetjes,

Van: Melgers, Ton

Verzonden: vrijdag 19 januari 2018 12:42
Aan: Bredt, Pauline

CC:

Onderwerp: Communicaatie Uithoflijn

Dag Pauline,

Hierbij mijn bijdrage voor GS-voorstel voor communicatie:

Communicatie

Met de nieuwe bestuurlijke brief (vertrouwelijk tot het persgesprek op 31 januari) worden de gemeenteraad en de
Staten op 30 januari geinformeerd over de nieuwe planning en meerkosten. Hieruit wordt een nieuwsbericht
gedestilleerd dat op het moment van het persgesprek op de website projectorganisatie Uithoflijn komt te staan en
gedeeld kan worden.

Op 31 januari is er een persgesprek met de drie betrokken bestuurders en de directeur van de Uithoflijn gepland,
waarvoor nog een uitgebreide annotatie en een Q en A volgt.

Met vriendelijke groet,

Ton Melgers
Communicatieadviseur/woordvoerder a.i.
Provincie Utrecht

Archimedeslaan 6 | Postbus 80300 | 3508 TH | Utrecht
Telefoon

www.provincie-utrecht.nl

twitter.com/ProvUtrecht

“De informatie verzonden met dit bericht is uvitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Van: Greeven, Jan

Verzonden: woensdag 24 januari 2018 17:22

Aan: Bredt, Pauline

CC:

Onderwerp: DR stemt in met strekking brief

Bijlagen: GEHEIME Raadsbrief Herijking planning en kosten Uithoflijn.docx.pdf
Hoi Pauline,

Directieraad adviseert bestuurders positief over opheffing geheimhouding en stemt in met strekking

ie onze geheime brief aan de raad
ob morgen bespreken met @ueline, zodat we vervolgens ook de brief kunnen

afhechten.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsnlatean 1 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j ISTVCHIWYULICUIIL T

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print
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Burgemeester en Wethouders

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Telefoon 14 030

www.utrecht.nl

7 5=
Gemeente Utrecht

Aan: de Gemeenteraad

Behandeld door  J.H. Greeven Datum 22 december 2017
Doorkiesnummer 030 - 28 68476 Ons kenmerk 4797101.01

E-mail j.greeven@utrecht.nl Onderwerp Herijking planning en financién
Bijlage(n) 3 Uithoflijn

Uw kenmerk Verzonden

Uw brief van Bij antwoord datum, kenmerk en onderwerp vermelden

Geachte leden van de Raad,

In navolging van de geheime bijeenkomst op 14 december 2017 waar wij u in vertrouwen hebben
geinformeerd over de Uithoflijn informeren we u in deze brief over de geactualiseerde planning, de
financiéle consequenties hiervan, het advies van een externe adviseur voor de verdeling van de kosten
tussen de provincie en de gemeente en beantwoorden wij de door u gestelde vragen.

Op deze brief en bijlagen hebben wij tijdelijke geheimhouding opgelegd ex artikel 55 lid 1, artikel 86
lid 2 en artikel 25 lid 2 Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 sub b en g van de Wob.
Openbaarmaking kan de economische en financiéle belangen van de gemeente en provincie Utrecht
schaden zolang wij nog in onderhandeling zijn met de aannemer traminfrastructuur over de extra
kosten die samenhangen met de nieuwe planning. De geheimhouding geldt tot het moment waarop er
met de contractpartners overeenstemming is. Het college van Gedeputeerde Staten van provincie
Utrecht informeert de Provinciale Staten eveneens onder geheimhouding.

Zoals we u per brief op 1 september 2017 hebben laten weten gemeld, hebben we eind augustus
moeten vaststellen dat de vigerende planning, gebaseerd op een met als uitgangspunt ingebruikname
van de Uithoflijn op 8 juli 2018, niet meer haalbaar was. Tijdens een Raadsinformatiebijeenkomst op 7
september 2017 en per brief van 28 september 2017 hebben we u een hiervoor nadere onderbouwing
gegeven van het feit dat de planning niet meer haalbaar was.

We hebben de projectorganisatie Uithoflijn opdracht gegeven om samen met andere betrokken partijen
een inventarisatie te maken van alle risico’s en een nieuwe, realistische planning op te stellen. Hiertoe
is een haalbaarheidsberekening toegepast op de planning om risico’s, beheersmaatregelen en hun
effect te kunnen bepalen. Een dergelijke planning is nodig om de voortgang van het werk te kunnen
garanderen, afspraken te maken met de aannemer, het vervoersbedrijf en andere betrokkenen en een
goede inschatting te kunnen maken van de meerkosten die aan de vertraging verbonden zijn.

Tijdens de geheime bijeenkomst van 14 december jl. hebben we u gemeld dat we in de tweede helft
van 2019 van start kunnen gaan met een gedeeltelijke exploitatie tussen de haltes Vaartsche Rijn en
P+R De Uithof. De volledige exploitatie van de Uithoflijn kan in december 2019 start. Hieraan
voorafgaand kunnen Deze startdata hebben een haalbaarheid van 85%.

Het hanteren van een slagingskans van 85% levert een robuuste planning op. Bij dit soort complexe
projecten blijft altijd een marge van onzekerheid tot daadwerkelijke oplevering bestaan. Via de
risicoanalyse wordt bepaald wat de omvang van risico’s is en hoe deze beheerst kunnen worden.
Vervolgens kan worden berekend wat de slagingskans is om de mijlpalen in het project te halen. Een
slagingskans van 85% is hoog en daarmee achten wij deze planning realistisch. De genoemde datum
voor ingebruikname is de datum die wij in dit stadium communiceren. Wij sturen echter op een eerdere
ingebruikname. Als diverse risico’s niet optreden dan zou dat enkele maanden eerder mogelijk zijn.



Burgemeester en Wethouders

Datum 22 december 2017

Ons kenmerk  4797101.01 D

"ui’?’ %
Gemeente Utrecht

Daar stuurt de projectorganisatie Uithoflijn op, de Directieraad bewaakt dat en in de Stuurgroep wordt
daarover verantwoording afgelegd.

Constateringen tijdens de herijking planning

Voor de nieuwe planning zijn alle onderdelen van het project Uithoflijn opnieuw onder de loep

genomen. Zo zijn risico’s of beperkingen beter in beeld gekomen. Op verschillende delen van het tracé

zijn onderdelen die ingebruikname in 2018 in de weg staan:

e Op dit moment is het veiligheidssysteem nog niet zo ver gevorderd om te kunnen testen. De aard
van de problematiek is vergelijkbaar met die van de Hoekselijn, maar is bij de Uithoflijn minder
ingrijpend omdat het veiligheidssysteem minder complex is. Daarnaast voldoet op een aantal
plaatsen de aangelegde rails nog niet aan het programma van eisen.

e In het stationsgebied moeten we wachten op het beschikbaar komen van de grond waar het laatste
deel van het tracé komt te liggen en hebben we moeten kiezen voor een onderheide spoorplaat om
de stabiliteit te borgen.

s Op enkele plekken is de aannemer in december 2017 nog aan het werk (Herculesbrug) en er
moeten nog enkele cruciale onderdelen voor de veiligheid worden ingepast. Met name de
overwegbeveiliging AHOB Koningsweg, heeft vertraging opgelopen. Deze wordt door de beheerder
van de provincie geleverd, omdat deze levering onderdeel uitmaakt van de vervanging van alle
AHOB’s van de SUNIJ-lijn.

s De nieuwe remise waar de Uithoflijn voor onderhoud naartoe moet, is in 2018 nog niet gereed.

e De directieraad van de Uithoflijn heeft aan een tweetal adviseurs opdracht gegeven om een audit
uit te voeren naar de organisatiegereedheid van zowel de gemeente, de projectorganisatie
Uithoflijn als de provincie voor de realisatie en exploitatie van de Uithoflijn. De audit is inmiddels
uitgevoerd. Er zijn diverse aanbevelingen gedaan op het gebied van de governance, structuur en
cultuur. Begin 2018 zal de Stuurgroep Uithoflijn geinformeerd worden hoe de aanbevelingen
worden omgezet in maatregelen.

Kritieke pad voor de nieuwe planning

Het doorrijdbaar maken van het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook
bovenleidingen) is één van de meest kritieke mijlpalen om de Uithoflijn volledig in gebruik te kunnen
nemen. De tramstellen moeten via het spoor worden aangevoerd vanuit de remise in Nieuwegein en
hier ook regelmatig weer naar terugkeren voor onderhoud. Dat is al van belang gedurende het einde
van de test- en de gehele proeffase.

Een aantal testen kan worden uitgevoerd met tramstellen die per dieplader over de weg worden
aangevoerd. Zo is het eerste tramstel al een paar weken in USP De Uithof geweest om een aantal testen
uit te voeren. Het daadwerkelijk beproeven van de lijn kan echter pas gebeuren als het stationsgebied
doorrolbaar (zonder bovenleidingen) of doorrijdbaar is.

Voor het uitvoeren van de proeven en het testen op robuustheid zijn veel tramstellen nodig, die ook
met enige regelmaat terug moeten naar de remise. Dit is niet met diepladers te organiseren, althans
kostbaar en met ernstig risico op schade aan materieel. Hier is niet voor gekozen, ook aangezien er
naast een doorrijdbaar stationsgebied meer zaken het testen- en beproeven met trams in de weg
blijken te staan. Voor het testen, beproeven en starten van deelexploitatie moeten eerst de
veiligheidssystemen op orde zijn en de AHOB Koningsweg geplaatst worden.

Onderzocht is nog of het test- en proefbedrijf niet verder kan worden ingekort om een eerdere start
mogelijk te maken. Een veilige en robuuste start van de tramlijn, waarbij ook deels over een
gecombineerde bus- en trambaan wordt gereden en door het drukke Utrecht Science Park, vraagt
echter om een gedegen testperiode en volwaardige beproeving. Hierbij worden niet alleen de
infrastructuur en het materieel getest, maar ook moeten trambestuurders, buschauffeurs en
medeweggebruikers ervaring opdoen en wennen aan de nieuwe lijn. Bij het detailleren van de planning
voor het proefbedrijf is gebleken dat de daarvoor gereserveerde tijd in de oorspronkelijke planning ook
echt nodig is.
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Op basis van de nieuwe planning kan de Uithoflijn in het tweede deel van 2019 gefaseerd in gebruik

worden genomen. De Uithoflijn zal direct bij ingebruikname een van de drukst bereden tramlijnen in

Nederland zijn. Dit stelt hoge eisen aan het proefbedrijf en een goede voorbereiding op de exploitatie.

o We starten met het in gebruik nemen van het grootste deel van het tracé vanaf halte Vaartsche Rijn
tot en met P+R De Uithof. Zo kunnen we het beschikbare deel van de tramlijn, de tramstellen en
het personeel alvast benutten om reizigers te vervoeren, ervaring op te doen en eventuele
kinderziektes ruim op tijd op te lossen.

e In december 2019 wordt gestart met de volledige exploitatie van de Uithoflijn. Dan vervalt buslijn
12 en rijdt de tram op werkdagen met de dienstregeling van 16 keer per uur in beide richtingen.

De bijgestelde planning voor de realisatie van de hele lijn is met betrokken partijen (opdrachtgevers,
projectorganisatie, aannemers, beheerders, exploitant) afgestemd en extern getoetst en wordt als
haalbaar en solide gezien, zeker in de wetenschap dat alle betrokken partijen sturen op het enkele
maanden eerder in gebruik nemen van de Uithoflijn. Dat geldt ook voor de aannemer. Het commitment
van de aannemer wordt definitief geborgd zodra er een akkoord is over de verrekening van de
meerkosten. De afspraken daarover worden vastgelegd in een overeenkomst.

Schematisch ziet de nieuwe planning voor start deelexploitatie (2¢ helft 2019) en volledige exploitatie
(december 2019) er als volgt uit:

Integrale hoofdlijnenplanning 1
datum: 15-12-2017

infrastrucluur :

[ Busomklap Busomklap -~ |
. . (v ccbt raa mext) (vanwestnas cant)
Busomklap statlonsgebled | ’ lndnenslstelhngsverklanng ‘
. . I —afgegeven i T
Reahsatle tramlnffa vuyge(c;qu ’ engineering uitvoering Eﬂh.l ! %m Indienstst
2 _— = ndienstst.ver.
§AB£IQ Gunningsbesiuit — | e } uitgebreid
Realisatie traminfra . cpolfonernd : ,
Stationsgebied ‘ en‘_.:me-:-mq | uitvoering ‘ 7:] '-l
. B Fundering en plateau voor Het Platform — Stalionsgebied N
Proefbedr.ljf ) doorro?baar ‘lproe!bndr,
deelexploitatie Ontvangst ll

Start deelexplontatle

Proefbedruf exploitatie - dproetedr]
) ?nh{anglsl ¢ 1
mirastructuur 4
Start exploitatie
Afronden project (nazorg
6 maanden) | £
Ma[eriee] voorbereiding ’ m?.:ml;n_‘:;‘ FIT,(]L\’:‘!; - T e'mqr e
Gunningsbestuit - * ! !
Randvoorwaardelijke ‘ | ‘ ’ “ ‘ ‘ ‘
projecten - Totn n Cartan * '

Neuvae fatremise e Crectelevein AHOB W .‘dma.«\rr:-
(FreRat) et § anisen URTE ] Komngimes  Doia 2150qsiaing

| peidatum: 2-11-2017

De keuze voor deelexploitatie, knoppen om aan te draaien?

We hebben de voor- en nadelen tegen elkaar afgewogen van het al dan niet in de tweede helft van
2019 starten met deelexploitatie vanaf Vaartsche Rijn. Daarbij hebben we geconcludeerd dat deze
gedeeltelijke exploitatie een positief effect heeft op een succesvolle ingebruikname van de volledige
Uithoflijn eind 2019. Door te starten met een deelexploitatie is het mogelijk om eerder met de
volledige exploitatie te starten ten opzichte van een scenario zonder deelexploitatie (P85 scenario).
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Met een gefaseerde ingebruikname kunnen we eerder dienstverlening aan reizigers bieden, wordt het
beschikbare materieel vast benut, kunnen we ervaring opdoen zodat het proefbedrijf voor volledige
exploitatie korter kan en verlagen we de risico’s bij de start van de volledige ingebruikname.

Er is echter een grens aan het eerder in gebruik nemen van het tracé vanaf Vaartsche Rijn. Het naar
voren halen van deelexploitatie betekent namelijk ook dat er beperkingen voor de aannemer ontstaan
bij het aanleggen van definitief spoor in het stationsgebied, waardoor de datum van volledige
exploitatie naar achteren gaat en de kosten toenemen. We hebben ervoor gekozen om hier prioriteit te
geven aan de startdatum voor volledige exploitatie en de deelexploitatie hier in te passen.

Daarmee is het aantal knoppen waar we aan kunnen draaien beperkt, of het moet de keuze zijn om
geen deelexploitatie uit te voeren, of een aanmerkelijk lagere haalbaarheidspercentage te hanteren.

De voordelen van deelexploitatie zijn hiervoor genoemd.

Op dit moment kiezen we er voor in de afspraken met de aannemer en in de bijgestelde begroting te
sturen op volledige exploitatie in de zomer van 2019 en als datum voor volledige exploitatie december
2019 te communiceren. In de loop van het project kan de datum ‘december 2019’ als het risicoprofiel
zich dermate gunstig ontwikkeld naar voren worden gehaald.

Een latere ingebruikname van de Uithoflijn, bijvoorbeeld in de loop van 2020, zou ook een scenario
kunnen zijn, maar levert geen financieel voordeel op. Het tegendeel is het geval; uitstel van
ingebruikname van de Uithoflijn leidt tot substantiéle meerkosten. Een aanmerkelijk deel van de
meerkosten van de vertraging wordt namelijk veroorzaakt doordat partijen reeds contracten hebben
afgesloten met als uitgangspunt dat de Uithoflijn juli 2018 in gebruik wordt genomen. Enkele
voorbeelden daarvan zijn: de levering van de tramstellen, de vervoerder (trambestuurders die zijn
aangetrokken en/of opgeleid), de aannemers die gecontracteerd zijn voor het onderhoud van de baan,
het langer in stand houden van de projectorganisatie Uithoflijn.

Financiéle consequenties

Met het uitstel van de start van de tramlijn, het langer in bedrijf houden van lijn 12, de extra
bouwwerkzaamheden, beheersmaatregelen en de langere bouwtijd zijn extra kosten gemoeid. Ook het
gefaseerd in gebruik nemen kost geld, hoewel dat afgezet tegen de hiervoor genoemde posten relatief
beperkt is.

Aangezien we nog in onderhandeling zijn met aannemer, leveranciers en concessiehouder OV, zijn de
totale meerkosten nog niet definitief. We zijn met de provincie op hoofdlijnen tot een vergelijk
gekomen over de onderlinge toedeling van kosten. We baseren ons daarbij op de
Bestuursovereenkomst Uithoflijn en de Uitvoeringsovereenkomsten die gesloten zijn tussen voormalig
BRU en gemeente. Een externe deskundige heeft over de toepassing van deze overeenkomsten een
zwaarwegend advies uitgebracht. De gemeente heeft dat advies steevast als vertrekpunt gebruikt in de
gesprekken met de provincie over de verdeling van de extra kosten.

Zoals u weet heeft de provincie de rol (en middelen) van BRU als OV autoriteit overgenomen en
daarmee ook de eindverantwoordelijkheid voor de realisatie van de traminfrastructuur en de aanschaf
van het materieel. De financiéle verhouding tussen provincie en gemeente in het project
traminfrastructuur Uithoflijn is vastgesteld op 76 versus 24 procent. Dit is vastgelegd in de
Bestuursovereenkomst. De externe adviseur geeft aan dat dit een belangrijk uitgangspunt is voor de
toedeling van meerkosten.

De belangrijkste extra kosten van in totaal circa €84 miljoen zijn als volgt samen te vatten:

e De kosten verbonden aan de vertraging en beheersmaatregelen bedragen circa € 30 - 35 miljoen.
Dit zijn met name de meerkosten aannemer (langdurig inzetten personeel, langer bezet houden
werkterreinen en materieel), projectorganisatie (huisvesting, langdurig inzet personeel) en extra
voorbereidingskosten voor de exploitatie en beheer (reeds eerder gesloten contracten met
vervoerder en aannemers voor onderhoud hebben als uitgangspunt dat de Uithoflijn juli 2018 in
gebruik wordt genomen). Deze extra kosten zijn gebaseerd op het uitgangspunt dat de tram
(conform de “stuurplanning”) in juli 2019 in gebruik wordt genomen. Daar sturen provincie en
gemeente op, ook in de onderhandelingen met de aannemer. De gemeente heeft zich op het
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standpunt gesteld aan voornoemde meerkosten bij te dragen op basis van de verdeelsleutel uit de
bestuursovereenkomst (24% van € 30 - 35 miljoen).

¢ Naast deze direct aan de vertraging gekoppelde kosten zijn er meerkosten realisatie infrastructuur
in verband met genomen en nog te nemen maatregelen op het tracé naar USP De Uithof (in stand
houden diepriool), extra investeringen in het Stationsgebied (0.a. onderheide spoorplaat, meerdere
malen moeten verleggen expeditie NS) en de ophoging van de post project onvoorzien (samen
totaal ca. € 15 miljoen). De gemeente heeft zich op het standpunt gesteld aan voornoemde
meerkosten bij te dragen op basis van de verdeelsleutel uit de bestuursovereenkomst (24% van €
15 miljoen).

e Naast de meerkosten voor de aanleg van de traminfrastructuur, zijn er meerkosten die verband
houden met de reguliere voorbereiding exploitatie en beheer van de tram en de realisatie van een
nieuwe tramremise (circa € 30 a 35 miljoen). Deze kosten maken geen onderdeel uit van het
project en vallen in het domein van de provincie Utrecht. Toch is het legitiem dat de gemeente
hierin financieel bijdraagt, als onderdeel van de nadere uitwerking zoals genoemd in het
zwaarwegend advies. Tijdens het Proefbedrijf en Voorbereiding exploitatie moet o.a. aangetoond
moet worden dat niet alleen dit tramsysteem werkt, maar dat ook de interfaces met de omgeving
blijven functioneren (de stad bereikbaar blijft). Daar stelt de gemeente eisen aan, waar in het
Proefbedrijf rekening mee zal worden gehouden. Daarmee is het Proefbedrijf een opgave voor
zowel de provincie als de gemeente, want de ultieme opgave is dat de meest intensieve
tramfrequentie wordt beproefd terwijl het reguliere verkeerssysteem in tact moet blijven. Het
Proefbedrijf en Voorbereiding exploitatie zijn weliswaar een verantwoordelijkheid van de provincie,
maar gelet op de vele interfaces met het verkeerssysteem van de gemeente, zal de gemeente
hiervoor een eenmalige financiéle bijdrage leveren van maximaal € 4,8 miljoen.

Het gemeentelijk aandeel hierin is circa 18,3 miljoen. Dat komt ongeveer overeen met de financiéle
verhouding tussen provincie en gemeente, welke is vastgesteld op 76 versus 24 procent in de
Bestuursovereenkomst voor de toedeling van meerkosten. De provincie betaalt naar analogie 76
procent van de meerkosten. Daarbij kan worden opgemerkt dat de provincie risicodragend blijft voor
eventuele extra tegenvallers die liggen in het domein van de provincie, waaronder Voorbereiding
exploitatie en remise.

Het opvolgen van het Zwaarwegend advies betekent ook dat de gemeente bovenop de € 18,3 miljoen,
het gerealiseerde voordeel op het project Dichtersbaan (€ 7 miljoen) terug moet laten vloeien naar het
budget van de Uithoflijn. Dit in plaats van dat dit financiéle voordeel toekomt aan de gemeente. De
Dichtersbaan is namelijk in opdracht van de gemeente aangelegd, met een lumpsum bijdrage van de
provincie en is randvoorwaardelijk voor realisatie van het project Uithoflijn. Het voordeel van € 7
miljoen op de Dichtersbaan is eerder toegevoegd aan het Meerjaren Perspectief Bereikbaarheid en door
u bestemd voor de OV-sprong.

Met deze herijking van de financién wordt ook extra budget toegevoegd aan de post onvoorzien van
het project Uithoflijn zodat risico’s in de uitvoering kunnen worden opgevangen. In dit stadium van de
onderhandelingen met zowel de aannemer als andere partijen, is de omvang van de meerkosten ten
gevolge van de aangepaste planning niet exact in te schatten. Daarnaast moet rekening gehouden
worden met het scenario dat de tram daadwerkelijk pas december 2019 volledig in gebruik kan worden
genomen en niet enkele maanden eerder waarop we sturen. Dat risico kunnen we opvangen binnen het
weerstandsvermogen. De provincie zal binnen haar domein eveneens financiéle ruimte bestemmen
voor het opvangen van voornoemde risico’s.

Dekking van de gemeentelijke kosten

Om te borgen dat het project Uithoflijn succesvol wordt afgerond is het onontkoombaar dat de
opdrachtgevers gemeente en provincie de meerkosten die verbonden zijn aan het project Uithoflijn
gezamenlijk dragen. Het gemeentelijke aandeel in de geprognosticeerde extra kosten bedraagt zoals
hierboven toegelicht in totaal € 25,3 miljoen.
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Wij zien de volgende mogelijkheden om deze kosten te dekken:

1. Een bedrag van € 10 miljoen ten laste brengen van de risicovoorziening Uithoflijn binnen het
Meerjarenprogramma Bereikbaarheid (€ 2,5 miljoen) en het budget onvoorzien binnen de
grondexploitatie Stationsgebied (€ 7,5 miljoen euro).

2. Een bedrag van € 7 miljoen dekken door herbestemming van het gerealiseerde voordeel op de
Dichtersbaan dat u reeds bestemd heeft voor de OV-systeemsprong.

3. Het resterende bedrag van € 8,3 miljoen in eerste instantie te dekken middels herpriotering
binnen het Meerjaren Perspectief Bereikbaarheid en dit te betrekken bij de integrale afweging van
de voorjaarsnota 2018.

Vervolg

Nadat we met de provincie een definitief akkoord hebben bereikt over de onderlinge toedeling van
kosten, zullen we de afspraken daaromtrent vastleggen in een overeenkomst. Deze overeenkomst zal
begin 2018 ter instemming worden voorgelegd aan de Stuurgroep Uithoflijn, onder voorbehoud van
verdere bestuurlijke besluitvorming door B&W en uw raad wat betreft de benodigde extra financiering.
Parallel daaraan zullen provincie en gemeente met de aannemer traminfrastructuur tot
overeenstemming moeten komen over de extra kosten die samenhangen met de aangepaste planning.
In het akkoord op hoofdlijnen dat nu met de provincie is bereikt zijn de extra kosten die toekomen aan
de aannemer betrokken.

Zodra er in voldoende mate overeenstemming is met de aannemer over de financiéle consequenties en
de afspraken met de provincie zijn uitgewerkt zullen wij u hierover informeren en de benodigde
besluiten aan u voorleggen, naar verwachting begin 2018.

De Stuurgroep Uithoflijn heeft de ‘Halfjaarsrapportage eerste helft 2017’ niet vastgesteld. Deze
rapportage is inmiddels achterhaald, waardoor onderdelen niet juist geinterpreteerd kunnen worden.
Daarom is-besloten een Jaarrapportage voor heel 2017 op te laten stellen. Deze rapportage sturen wij u
begin 2018 toe.

In de tussentijd gaan de werkzaamheden aan de trambaan met volle spoed door; aan de sporen op
Herculesbrug wordt de laatste hand gelegd en terplekke van de tramhalte bij Utrecht CS verschijnen de
eerste rails. Begin 2018 zal er een tram gaan rijden tussen halte Vaartsche Rijn en P+R De Uithof om
de baan te testen.

'Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Utrecht,

de secretaris, de burgemeester,

Bijlagen

Op uw verzoek ontvangt u hierbij ook de volgende 3 geheime bijlagen:

1. Zwaarwegend advies Bestuursovereenkomst Uithoflijn, Arent van Wassenaer, 27 november 2017
2. Presentatie BO, Herijking start exploitatie Uithoflijn, AT Osborne, 3 november 2017

3. Presentatie commissie S&R, herijking planning en financién, 14 december 2017
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Van:
Verzonden:
Aan:

cc:

Onderwerp:
Bijlagen:

Urgentie:

Hoi Pauline,

Greeven, Jan

woensdag 24 januari 2018 12:05

Bredt, Pauline

Jonkers, Dick: Roozen, Simon; Coenen, Bert; Dijk, Erica van;

RE: Directieraad Uithoflijn

180124 _Bijlage 3 Concept bestuurlijke brief.pdf; 20180122 concept bestuurlijke brief
DR januari 2018 versie 0.2 - schoon.docx; 20180122 concept bestuurlijke brief DR
Jjanuari 2018 versie 0.2.docx

Hoog

Vanmiddag ligt de bestuurlijke brief voor in de DR (bijgaand, bijlage 3).

Inmiddels zijn er nog wat wijzigingsvoorstellen binnengekomen van Erica van Dijk en van de
bestuursadviseur van Lot. Ook hebben we gisteren in MT Pouhl gesproken over de financiéle paragraaf
en de relatie met kredietaanvragen vanuit de PU. In bijgaande versie 0.2 heb ik e.e.a. verwerkt. Ik zal
Directieraad om mandaat vragen om brief in deze lijn aan te passen en af te stemmen voordat we
deze morgen in procedure richting college brengen. Ook de woordvoeringslijn wordt hierop nog

aangepast.

Graag je reactie voor DR van vanmiddag (16.30 uur).

Met vriendelijke groet,


rooke001
Notitie
p


Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsplateau 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greevenwurtrecnt.ni

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van:
Verzonden: maandag 22 januari 2018 16:30

Aan: Jonkers, Dick; Groen, René; Bruitsi Rob'i Roozen, Simon; Greeven, Jan; Coenen, Bert; _

Donders, Martijn; Nelissen, Peter; Dijk, Erica van
CC: secretariaat Mobiliteit

Onderwerp: Directieraad Uithoflijn

Beste leden van de Directieraad Uithoflijn,

Bijgevoegd de agenda en stukken voor woensdag.

Met vriendelijke groet,

Projectsecretaris Uithoflijn

wi) bouwen aan de

uithoflijn-Y0

Check ook eens onze website: www.uithoflijn.nl

Laan van Maarschalkerweerd 2a | 3585 LJ Utrecht
Postbus 80300 | 3508 TH Utrecht

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Van: |

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 13:56

Aan: Verbeek-Nijhof, Jacqueline; Hooijdonk, Lot van; Everhardt, Victor

CC: Brugts, Rob; Groen, René; Bredt, Pauline; Greeven, Jan; secretariaatverbeeknijhof;
SecretariaatvanHooijdonk; secretariaatEverhardt

Onderwerp: Advies mbt opheffen geheimhouding Uithoflijn

Bijlagen: 180125 Memo opheffen geheimhouding.pdf

Opvolgingsmarkering: Opvolgen

Markeringsstatus: Voltooid

Geachte bestuurders,

Namens Rob Brugts stuur ik u bijgevoegde memo, met het advies om geheimhouding te laten opheffen over de
geheime commissie/raadsbrief.

Met vriendelijke groet,

Projectsecretaris Uithoflijn

wi] bouwen aande

uithoflijn-ef N

Check ook eens onze website: www.uithoflijn.nl

Laan van Maarschalkerweerd 2a | 3585 U Utrecht
Postbus 80300 | 3508 TH Utrecht

‘_‘g

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is

- overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.



memo

Aan: Stuurgroep Uithoflijn en wethouder Everhardt
Cc: Pauline Bredt, Jan Greeven

Van Directieraad Uithoflijn

Onderwerp: Opheffen geheimhouding

Datum: 25 januari 2018

O

Geachte Stuurgroep Uithoflijn en wethouder Everhardt,

Zoals besloten in de Stuurgroep Uithoflijn van 17 januari 2018 hebben wij ons op 24 januari laten informeren
over de stand van zaken van de lopende onderhandelingen met BAM en QBuzz.

De onderhandelingen met zowel aannemer traminfrastructuur als concessiehouder U-OV zijn inmiddels
dermate ver gevorderd, dat wij geen beletsel meer zien om de nieuwe hoofdlijnenplanning en een

geconsolideerd overzicht van de meerkosten openbaar te maken, zodra beide colleges hiermee kunnen
" instemmen. :

Wij adviseren u dan ook om aan het college van GS van de provincie Utrecht en aan het college van B&W
van de gemeente Utrecht voor te stellen de geheimhouding op te heffen over de brieven die in december
2017 aan Provinciale Staten en de gemeenteraad zijn gestuurd m.b.t. de voortgang van de Uithoflijn.
Hoogachtend,

De Directieraad Uithoflijn,

namens deze,

R. Brugts



Van: Greeven, Jan
Verzonden: donderdag 25 januari 2018 9:30
Aan: '‘Bredt, Pauline’

CC: 'Jonkers, Dick'; Roozen, Simon; Coenen, Bert; _; Dijk, Erica van;

Nelissen, Peter; Groen, René; Brugts, Rob

Onderwerp: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Bijlagen: 20180125 concept bestuurlijke brief januari 2018 versie 0.3 - na DR - schoon.pdf;
20180125 concept bestuurlijke brief januari 2018 versie 0.3 - na DR.docx

Hoi Pauline,

In bijgaande versie 0.3 zijn de wijzigingen zoals besproken in de DR van gisteren verwerkt, in lijn met
mijn mail van gisteren. Op verzoek van de DR ga ik ook kort in op de lopende kredietaanvraag bij PS,
waarvan 25 miljoen ten laste komt van het benodigde extra budget voor de Uithoflijn. (Een
aanvullende 5 miljoen is ten behoeve van tramremise deel SUNIJ lijn).

De woordvoeringslijn en de Q&A voor -@g esprek moet vervolgens nog in lijn worden gebrac
deze versie van de brief. Dat doen we & e overeenstemming hebben over de tekst. Morgenochtend
moet ik definitieve documenten aanleveren richting ons college.

Kunnen jullie de ‘schone’ versie (bijgaande PDF) vandaag met Jacqueline bespreken?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.areeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print
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Vate, Karel van der
e —

Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 23:27

Aan: Groen, René; Brugts, Rob; Jonkers, Dick; Coenen, Bert; Nelissen, Peter,
I Roozen. Simon: Diik. Frica van: Vate. Karal van der: Nienhuis, Eefje;

Onderwerp: Ophef over geheimhouding Auditrapport

Bijlagen: GEHEIME Raadsbrief Auditrapport Uithoflijn 2017.pdf

Beste leden Directieraad Uithoflijn, BCA’s en bestuursadviseurs,

Er worden vragen gesteld waarom het auditrapport over de Uithoflijn geheim is.
N.a.v. het AD artikel (https://www.ad.nl/utrecht/sp-kritisch-rapport-over-uithoflijn-om-oneigenlijke-
reden-geheim-verklaard~a1746087/) zullen nog meer vragen volgen.

Opdat we (PU-GU-POUHL) allemaal (de juiste) antwoorden geven heb ik hieronder samengevat hoe
proces van het opleggen geheimhouding is verlopen en waarom we geheimhouding hebben opgelegd.
Dan heeft iedereen de juiste informatie bij de hand.

x

Raad en Staten hebben vorige week ‘gelijktijdig’ onder geheimhouding het auditrapport
ontvangen of kunnen inzien. Er circuleren berichten dat de raad het rapport al eerder zou
hebben ontvangen, maar dat is niet juist. Wel is de raad er in december op gewezen dat er een
audit is uitgevoerd.

De geheimhouding is juist opgelegd om GS in de gelegenheid te stellen kennis te nemen van
het rapport en het vrij te geven. Zo is dat ook afgesproken in het bestuurlijk overleg.

De geheimhouding is opgelegd middels een afgestemd besluit van GS/B&W en brief aan PS
resp. Raad.

De reden dat er geheimhouding is opgelegd “Openbaarmaking kan de belangen van de
gemeente en provincie Utrecht schaden. De geheimhouding geldt, totdat de stuurgroep
Uithoflijn een verbeterplan heeft vastgesteld en ook de provincie besluit om het rapport
openbaar te maken.”

Let op: ook de argumentatie waarom geheimhouding is opgelegd maakt onderdeel uit van de
bewuste brief waarop de geheimhouding betrekking heeft, dus daarom rust ook op deze
argumentatie geheimhouding.

Het auditrapport dat onder geheimhouding is verstrekt, bevat persoonsnamen die onder de
privacywetgeving vallen. Het rapport mag niet zo openbaar worden vrijgegeven. Alleen het deel
van het rapport dat is aangemerkt (in de voettekst) als ‘definitief’ zou in de huidige vorm
kunnen worden vastgesteld en vrijgegeven door GS. Daarna geeft de gemeente ook die versie
van het rapport vrij. ‘

Ik heb de gemeentelijke brief voor het gemak bijgevoegd. Hierop rust dus geheimhouding!

Het statenlid dat mogelijk informatie heeft vrijgegeven over de inhoud van brief en rapport pleegt een
misdrijf. Dat is geen verdediging en moet niet als zodanig worden gebruikt, maar is wel een feit waar
de provincie iets mee zou kunnen doen.

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven
Projectmanager Strategische & Bestuurlijke Zaken

wij bouwen ain de

uithoflijn-gke Nl

o

Laan van Maarschalkerweerd 2a
Postbus 80300 | 3508 TH Utrecht




E j.gereeven@utrecht.nl

Denk aan het milieu voordat u dit bericht print!



Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 16:54

Aan: 'Bredt, Pauline’

ccC: Jonkers, Dick; Roozen, Simon; Coenen, Bert: Dijk, Erica van;
Nelissen, Peter; Groen, René; Brugts, Rob

Onderwerp: RE: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Dank voor je reactie Pauline, we hebben inmiddels telefonisch ook eea doorgenomen.

Ook vanuit onze bestuurders komen nog opmerking, die te maken hebben met ‘meer actualiteit,
minder herhaling uit eerdere brieven’ en ‘hoe kunnen we de bedragen meer beheerst brengen, zodat
het niet op één grote hoop gaat'.

Morgenochtend kom ik met nieuwe tekst. Even broeden....

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor 3521 AZ Utrecht
Telefo

E-mail

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 15:16

Aan: Greeven, Jan

CC: Jonkers, Dick; Roozen, Simon; Coenen, Bert; _ Dijk, Erica van; Nelissen, Peter; Groen, René;
Brugts, Rob

Onderwerp: RE: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Groet Pauline

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 09:30

Aan: Bredt, Pauline

CC: Jonkers, Dick; Roozen, Simon; Bert Coenen (utrecht.nl);_ Dijk, Erica van; Nelissen, Peter;
Groen, René; Brugts, Rob

Onderwerp: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Hoi Pauline,


rooke001
Notitie
p


In bijgaande versie 0.3 zijn de wijzigingen zoals besproken in de DR van gisteren verwerkt, in lijn met
mijn mail van gisteren. Op verzoek van de DR ga ik ook kort in op de lopende kredietaanvraag bij PS,
waarvan 25 miljoen ten laste komt van het benodigde extra budget voor de Uithoflijn. (Een
aanvullende 5 miljoen is ten behoeve van tramremise deel SUNIJ lijn).

De woordvoeringslijn en de Q&A voor pe sprek moet vervolgens nog in lijn worden gebracht met
deze versie van de brief. Dat doen we als we overeenstemming hebben over de tekst. Morgenochtend
moet ik definitieve documenten aanleveren richting ons college.

Kunnen jullie de ‘schone’ versie (bijgaande PDF) vandaag met Jacqueline bespreken?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,

Senior projectmanager
Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefo

E-mail

Internet www.utrecht.n

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Van: Greeven, Jan

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 10:41

Aan: 'Bredt, Pauline'

Onderwerp: RE: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Bijlagen: Rekenmodel verrekening meerkosten UHL versie 1.1 - relatie met raadsbrief.xlsx

30 miljoen provincie en 6 miljoen gemeente.

Ik in het overzicht met de overeenstemming tussen OG’s een aantal kolommen toegevoegd om de
relatie te kunnen leggen met de indeling die we voor de Raad hebben aangehouden. Zie bijlage,
kolommen O t/m T.

Dat telt op tot de totalen in de brief (en het aandeel van de gemeente daarin).

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoekadres Stadskantoor. Stadsplateau 1. 3521 AZ Utrecht
Telefoon

E-mail j.greeven@utrecht.nl

Internet www.utrecht.nl/PMB

Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Bredt, Pauline [mailto:Pauline.Bredt@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 10:30

Aan: Greeven, Jan

Onderwerp: RE: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Van: Greeven, Jan [mailto:j.greeven@utrecht.nl]

Verzonden: donderdag 25 januari 2018 09:30

Aan: Bredt, Pauline

CC: Jonkers, Dick; Roozen, Simon; Bert Coenen (utrecht.nl); _ Dijk, Erica van; Nelissen, Peter;
Groen, René; Brugts, Rob

Onderwerp: Bestuurlijke brief n.a.v. bespreking in Directieraad Uithoflijn

Hoi Pauline,

In bijgaande versie 0.3 zijn de wijzigingen zoals besproken in de DR van gisteren verwerkt, in lijn met
mijn mail van gisteren. Op verzoek van de DR ga ik ook kort in op de lopende kredietaanvraag bij PS,
waarvan 25 miljoen ten laste komt van het benodigde extra budget voor de Uithoflijn. (Een
aanvullende 5 miljoen is ten behoeve van tramremise deel SUNIJ lijn).


rooke001
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De woordvoeringslijn en de Q&A voor persgesprek moet vervolgens nog in lijn worden gebracht met
deze versie van de brief. Dat doen we als we overeenstemming hebben over de tekst. Morgenochtend
moet ik definitieve documenten aanleveren richting ons college.

Kunnen jullie de ‘schone’ versie (bijgaande PDF) vandaag met Jacqueline bespreken?

Met vriendelijke groet,

Jan Greeven,
Senior projectmanager

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven
Projectmanagementbureau

Postadres Postbus 8406, 3503 RK Utrecht

Bezoe r, Stadsplateau 1, 3521 AZ Utrecht
Telefo
E-mail

Internet www.utrecht.nl/PMB
Aanwezig di t/m vr

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

“De informatie verzonden met dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking,vermenigvuldiging,
verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan.

Het is mogelijk dat tijdens het transport van dit bericht fouten zijn ontstaan zodat het bericht onjuist is
overgekomen. Hiervoor kunnen wij geen aansprakelijkheid erkennen. Uitsluitend het door de bevoegde
persoon dan wel het bevoegde bestuursorgaan ondertekende papieren document is bindend. Wij adviseren u
om bij twijfel over de juistheid of volledigheid contact met ons op te nemen”.
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Van: Nienhuis, Eefje
Verzonden: vrijdag 26 ianuari 2018 16:43
Aan: 'Melgers, Ton'; Groen, René; Greeven, Jan; Coenen, Bert

1



rooke001
Notitie
mail aangemaakt tijdens wob onderzoek, gaat niet over Uithoflijn


CC:
Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel UIthoflijn

Dank je ton!
En voor nu: fijn weekend ;-) Hard gewerkt vandaag, op naar volgende week

Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoekadres Stadskantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ
Telefo

E-mail

Internet www.utrecht.nl

Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Melgers, Ton.[mailto:ton.melgers@provincie-utrecht.nl]

Verzonden: vrijdag 26 ianuari 2018 16:35

Aan: Nienhuis, Eefije; ;; Groen, René; Greeven, Jan; Coenen, Bert
CC:

Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel UIthoflijn

Dag Eefije,

Ik heb gevraagd om het A-stuk nog aan te passen op dit punt.

Ik wil het graag maandag met Jacqueline bespreken en kom er dan op terug.

Met vriendelijke groet,

Ton Melgers
Communicatieadviseur/woordvoerder a.i.

Provincie Utrecht

Archimedeslaan 6 | Postbus 80300 | 3508 TH | Utrecht
Telefoon

www.provincie-utrecht.nl

twitter.com/ProvUtrecht

Van: Nienhuis, Eefje [mailto:e.nienhuis@utrecht.nl]

Verzonden: vrijdag 2?6 ianuari 2018 16:25

Aan: Melgers, Ton; Groen, René; Greeven, Jan; Bert Coenen (utrecht.nl)
CC:

Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel UIthoflijn




Ha ton,

Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht
Bezoe 1, 3521 AZ
Telefo

E-mail
Internet www.utrecht.nl
Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van: Melgers, Ton [mailto:ton.melgers@provincie-utrecht.nl]
Verzonden: vrijdag 26 ianuari 2018 16:10

Aan: Nienhuis. Fefje;

CC:

Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel Ulthoflijn

Ik zie geen bijlage.
Wat mij betreft word het deze versie. Maar wellicht moeten we nog even finetunen.

Is gebaseerd op Statenvoorstel.
Jacqueline wil het graag zo ‘framen”

Met vriendelijke groet,

Ton Melgers
Communicatieadviseur/woordvoerder a.i.

Provincie Utrecht

Archimedeslaan 6 | Postbus 80300 | 3508 TH | Utrecht
Telefoon

www.provincie-utrecht.nl

twitter.com/ProvUtrecht

Van: Nienhuis, Eefje [mailto:e.nienhuis@utrecht.nl]
Verzonden: vrijdag 26 januari 2018 16:03

Aan: Melgers, Ton

CC: Bert Coenen (utrecht.nl); Greeven, Jan
Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel UIthoflijn

OK, ik lever dit nieuwsbericht nu aan bij college!



Met vriendelijke groet,

Eefje Nienhuis,
Sr communicatieadviseur wethouder Lot van Hooijdonk

Gemeente Utrecht
Interne Bedrijven

Postadres Postbus 16200, 3500 CE Utrecht

Bezoe kantoor, Stadsplateau 1, 3521 AZ
Telefo
E-mail

Internet www.utrecht.nl
Aanwezig maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Denk aan het milieu voordat u deze e-mail print

Van:

Verzonden: vrijdag 26 januari 2018 15:58

Aan: Nienhuis, Eefje; Melgers, Ton

CC: Coenen, Bert; Greeven, Jan

Onderwerp: RE: A-stuk en Statenvoorstel UIthoflijn

Hoi,

Groeten van-

Uithoflijn in 2019 gefaseerd in gebruik

De Uithoflijn wordt in de tweede helft van 2019 gefaseerd in gebruik genomen. In december 2019 gaat de lijn volledig
in exploitatie. Dat is de verwachting van de provincie Utrecht en de gemeente Utrecht, die samen opdrachtgever zijn
van de Uithoflijn. In de tweede helft van 2019 gaan de trams rijden voor de reizigers tussen haltes Vaartsche Rijn en
P+R De Uithof, zodat buslijn 12 wordt ontlast. Zodra de Uithoflijn volledig in exploitatie gaat, vervalt buslijn 12.

Eerste testritten afgerond

Veiligheid en betrouwbaarheid staan voorop bij dit grote project. Voor deze nieuwe planning zijn alle onderdelen van
het project Uithoflijn onder de loep genomen. De afgelopen maanden is grote voortgang geboekt: de eerste
tramstellen hebben inmiddels een aantal testritten gereden tussen haltes P+R De Uithof en Station Vaartsche Rijn.
Het tracé door het stationsgebied (eerst alleen spoor, later ook bovenleidingen) is €én van de meest kritieke mijlpalen
om de Uithoflijn daadwerkelijk in gebruik te kunnen nemen. Via dit spoor moeten de tramstellen worden aangevoerd
vanuit de tramremise in Nieuwegein en hier regelmatig weer naar terugkeren voor onderhoud. De tramstellen
waarmee momenteel wordt getest zijn per dieplader over de weg aangevoerd. Het daa<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>